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' O 5CkymbTHa rpaacke onTiHe OBpeHoBau Ha CeaHMUM oapkaHoj 24. neuemOpa 2025. roanHe, Ha OCHOBY
ynaua 59. 3akoHa o jaHuM npeaysehunma (,CiyxGenn rnachnk PC*, 6p. 15/16 u 88/19), unana 24. Tauka 25.
CraryTa rpaacke onuriHe O6penosaut (,CnykGenu et rpana beorpana®, 6poj 98/19 — npeunufien Tekcr 2
u 144/19-ucnip.) u unaHosa 27. u 29. Oyke 0 MPOMEHH OCHHBAYKOr akTa JaBHOT KOMyHamHOT rpeayseha
. Tonoon O6peworar (,,CnyxGenn nuct rpana beorpana“ 6p. 85/16, 103/16 u VII-01 &p. 020 — 138 on
15.09.2021. roaune), pasmartpajyhu saxres JasHor komyHanHor npenyseha “Tonsnosoa™ OSpenosau &p. 2025-
5733/1 oa 16.12.2025. romvte 3a naBame carmacHocTH Ha [Iporpam nocnosarba ca (pUHAHCHJCKHM MJIaHOM 32
2026. roauHy, 1oHena je

PEINE®KE
O JIABABY CAIJIACHOCTHU HA rOJUIIBLA ITPOIPAM MMOCJTIOBABA CA
OUHAHCHJCKHUM IIJIAHOM JABHOI' KOMYHAJIHOT IPEAY3ERA ,, TOIINIOBOA*
OBPEHOBAILL 3A 2026. TOJJUHY

1. JAJE CE CATJIACHOCT Ha romvwk [lporpam roc/ioBarma ca (MHAHCHjCKHM TUIaHOM JaBHOT
komyHanHor npenyseha ,,Toropoa O6pexoBau 3a 2026. ronuHy koju je noweo Hanzophu oabop osor
ITpenyseha Omnykom HO 6p. XXXII-3/2025 on 16.12.2025. ronune.

Hagenenu [Iporpam rnocioBarma cacTaBHH je 1eo oBor Peluera.

2. Pewere ce nocTampa: aupektopy W Hanzoprom onbopy JKIT "Tonnosoa” O6penosau, Onesbetby 3a Oyuer
1 (uHancuje Yipase rpaicke onrtnHe OGpeHoBall 1 apxHBH.

O6paszanoxee

Unaxom 59 3akona o jaBuum npenysehuma (,,Cnyxbenn rnacank PC, 6p. 15/16 1 88/19), unarom 24
taukom 25 Cratyrta rpaacke omwrtuhe O6peHosau (,,CayxGenn muct rpama beorpama®, 6poj 98/19 —
npeunihen Teker 2 u 144/19-ucnp.) u unaHoeuma 27 u 29 Oanyke o NPOMEHH OCHMBAYKOr akTa JaBHOT
komyHasHor npenyseha ,, Tonnoson* O6penosau (,,CiykGenn anct rpana beorpana®, 6p. 85/16, 103/16 n VII-
01 6p. 020 — 138 om 15.09.2021. roamHe), mpomHcaHo je Aa je jaBHo mnpedy3ehe AykHO [a 3a CBaKy
KaZeHJapcky FOAMHY [OHECE FOAMWILH MPOrpaM MocioBaka M y UMby obesbeluBarba 3aliTnTe ORUITET
MHTEpeca 10CTaBH Ta HAUIEKHOM OpraHy jeAHHHLE JIOKalHE caMOypase, OAHOCHO OCHHBAUY Ha CarjiacHoCT.

Hamsopuu onbop JKIT "Tonnoson" O6penosaun Omnykom HO  6p. XXXII-3/2025 on
16.12.2025.roanue a0Heo je romuumsu [Iporpam nociosamwa ca ¢punaHcujckum rnaHom Ipenyseha 3a 2026.
FOIMHY M MCTH je noctaBro CKyMITHHY rpaacke onumtiHe OGpeHoBall, Ka0 OCHHBaYY, Ha CarJlaCHOCT.

Iporpam caap:ky GUTHE enemeHTe nponucaHe uianom 60 cras |1 3akowa o jaHum npeaysehinma.
VkynHo ruiaHupand npuxoan usHoce 989.300.000,00 auuapa, AOK YKYMHO NaHHpPaHW pacXoa H3HOce
960.509.000,00 auHapa. Pasnuka u3Melly NMpojeKTOBaHMX MPHXOAa M PacXoia MPEACTaB/ba MPOjeKTOBAHY
no6wut I[Npeayseha y 2026. roanHu.

Ha ockoBy umanosa 56 u 57 Tlocnosuuka CkynwitiHe rpaacke onwtihe Obpenosau ("Cayxbetu
nucr rpana Beorpana", 6poj 102/16 — npeunwhen Teker, 121/19 u 115/22), Caser 3a Oyuer (dunaHcHje U
CaBeT 3a cTaMOEHO KOMYHAqHE AeNaTHOCTH M 3alUTHTY JKMBOTHE CpEAMHE Ha CeAHMUamMa OIpKaHWM
23.12.2025. roauHe pa3marpanu cy HaBeaeHH [Iporpam v fanu No3MTHBHA MHLLIbEHA.

Behe rpazcke onmwuTHHe, Ha CeaHMUM oapxkanoj 18.12.2025. ronune, Ha ocHoBy unawa 55 Craryra
rpancke onmtiHe O6penosat ("Cryx6enn auct rpana beorpana", 6poj 98/19 - npeunuifien Texcr 2 u 144/19-
HCIL.), IPUXBATHIO je AocTaBsbeHH [Tporpam M npeaarke CKYMIITHHH FPaiCKe OMITHHE Ja CarjacHo CBOjoj
HaJUIEKHOCTH JIOHECE pellieke O JaBatby CarnacHOCTH Ha MCTH, Kao y NMPEIIOKEHOM TEKCTY.

TMpuxearajyhu naseaenu npeanor, CkynuTuHa rpaacke oniutise OGpeHoBall, Ha OCHOBY 4JiaHa 24.
tauke 25. CratyTa rpancke onwtiune O6penosau (,,Ca. auct rpaga beorpana™ 6poj 98/19 - npeunihen Tekct
2 u 144/19-ucnp.) u unaua 102. TTocnosHuka CkynwThHe rpaacke omutuHe OGpenosau (,,Cia. auct rpana
Beorpama® 6poj 102/16-npeunwhen Teket ¥ 121/19 u 115/22), nonena je Pewerse Kao WTO TrjiacH y
JMCMO3HUTHBY.

CKYTILLUTHUHA I'PAZICKE OITLUTHHE OBPEHOBAILL
6poj 005041281 2025 04282 001 000 060 107 04 020 ox 24. neuembpa 2025. ronuxe

Ob6panuna
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Ha ocHoBy unana 22. 3akoHa o jaBuum npenysehinma (,Cn. rnachuk PC*, 6p. 15/2016 1 88/2019) u unana
27. Craryra JKII ,, Tonnoson“ O6penosau (,Ci1. et rpaaa Beorpana“, 6p. 103/2016) u unana 38. Omnyke
0 MPOMEHH OCHMBAUYKOT akTa JaBHOr kKomyHamHor mpenyseha ,,Tonnoson® O6perosan (,,Ci. qHCT rpana
Beorpana®, 6p. 85/2016 u 103/16), a y Be3u ca unaHoM 59. 3akoHa o jasHum npenysehuma (,Ci1. racHUK
PC¥, 6p. 15/2016 u 88/2019), Hansopuu oaop JKIT ,, Tonnosoa* O6penosatl je Ha XXXII ceannuu koja je
onpxaua naxa 16.12.2025. ronune noxeo cnenehy

OONYKY

I. Vceaja ce ITporpam nocnosamwa JaBHor komyHanHor mpemyseha ,,Tonnosoa™ Obpenosau 3a 2026.
roJiMHy, Kao y MaTepujany AoctaBbeHoM HaazopHom oa60py Ha pasmarparme U O[Uly4HBabe;

II. Tlporpam mocnosawa JaBHor komyHanHor npenyseha ,,Tonnosoa® O6penosau 3a 2026. rouHy us
craBa l. cactaBHH je neo oBe Onnyke;

III. OBy omnyky nocraBuTH OCHHBayy Ha CarjacHOCT.

Ob6pasnoxeme

Unanom 59. 3akoHa o jaBuum npenysehuma (,Ca. rmacauk PC, 6p. 15/2016 u 88/2019) npensubena
je obaBe3a npeayseha Ja JOHOCH TFOAMIUEH MPOrpaM MOCJAOBaka W Aa ra JOCTaBH HAJIEKHOM OparHy
jelMHNLE JIOKaJHe camoymnpase, Te Aa ce [Iporpam mocjioBara cMaTpa JOHETHM KaJia Ha Hbera HaUleKHH
OpraH Jla carfacHocT, JOK je uiaHoM 22. crta l. Tauka 2) McTOr 3akoHa, uiaHoM 38. cras 1. Taukd 2)
Oz1yke 0 MPOMEHH OCHOBAUKOTr akTa JaBHOr KoMyHanHor npenyseha ,,Tonnoson® O6penosau (,Ci1. nUCT
rpana Beorpapa“, 6p. 85/2016 u 103/2016) u unanom 27. craB 1. Tauka 2) Craryra JKII ,Tonnosox®
O6penosal (,Cn. nucr rpaga Beorpana®, 6p. 103/2016) npeasuljeHo Aa rouiubi Nporpam nocjiobarba
nonock Hamzopuu on6op, Ha ocHoBy uera je Hanzopuu onop JaBHor komyHanHor npeayseha ,, Tonnooa®
O6peHoBaL| OAYYHO y CBEMY Kao y JUCMO3uTUBY oBe OpyKe.

HO 6poj XXXII -3/2025

YV O6penosuy, 16.12.2025. roaune

Hanzopuu on6op JKIT ,,Tonnoson™ O6penosall
)/ TIPEACENHHUK,
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IIporpam nociopama JKII ,,Tomooa“ O6penosaiy
3a 2026. roguny

JKIT “TOIVIOBO/I” OFPEHOBALJ
IIS000BPEHOBAI]
Kpassa [letpa I 6p.27

Obpenosal, aeuembap 2025.roauxe



CAIIPXAIJ

. OIIIUTH NOJAIU
- Craryc, npaBHy (opmy u aenarHocT JaBHor komyHanHor npeayseha “Tonnoson® O6penosar

- Jlyropo4HH M CpeHOpOYHH IUIAH MOCIOBHE CTPAaTErHje U pa3Boja
- Opranusaunona wema JaBHor komyHanHor npeayseha “Tonnosoa® O6pexosan
- JlupekTop, U3BpIIHK AMPEKTOP M YJIAHOBH HaA30pHOT 0160pa

. AHAJIM3A ITIOCJIOBAIHA VY 2025. TOAVUHHA

- Tlpouewenu Gpu3nyku 06UM aKTUBHOCTH

- bunanc cramwa (Tlpunor 1),

- bunanc ycnexa (ITpunor la)

- Mssewra o TokoBuma rotosune (I1pusnor 16)

- AHanu3a oCTBapeHMX MHMKATOpA M0C/0Baa

- Pasnosu oactynama y 0HOCY Ha NJIaHHPaHe HHAWKATOPE

- CrnipoBeaeHe akTMBHOCTH 3a yHanpehere npoleca nocjoBama

. IUJbEBHU U IIJIAHUPAHE AKTUBHOCTM 3A 2026.'OJJUHY

- Uusbesu jaBHor npeayseha ca KibyyHUM HHAMKAaTOpPHUMa OCTBapea Lubesa ([Tpunor 2)
- TlocnoBHM pusuum v nuiax ynpassbawa pusuimma (Ipunor 3)

- Ilpukas nnanupanux v peannsoBaHuX MHAKMKaTopa nociosama (ITpunor 4)

. INJAHUPAHHU U3BOPH NNPUXOAA U IO3UINIE PACXOJIA IO HAMEHAMA
- Ilnanupann 6unanc cramwa (I1puor 5)

- Ilnanupanu 6unanc ycnexa (Ilpunor 5a)

- Ilnanupanu TokoBu rotosuse (Ipunor 56)

- CyGsenumje n octanu npuxoan us 6yyera PC (Ilpusor 6)

- Tpomkosu 3anocnenux (Ipusor 7)

. IINTAHUPAHH HAYUH PACHOJEJIE JOBUTHU, OJHOCHO IIJIAHUPAHU HAYUH
IIOKPHURA I'YBUTKA

IIJTAH 3APAJTA U 3BAITIOLIJbABAIHA

- bpoj 3anocnenux no cekropuma / opraHM3alMOHMM jeauHuLaMa Ha aaH 31.12.2025. romuue
(Ilpunor 8),

- Crpykrypa 3anocnenux no KanuuKalLyju, CTAapOCTH, MOy W BPEMEHY MPOBENEHOM Y PaJHOM
oaHocy (ITpunor 9),

- Junamuka 3anouusasama (ITpunor 10),

- Cpencrasa 3a 3apane 3anocnenux (Ipusor 11),

- Pacnon ucnnahennx u nnanupanux 3apaza (Ipunor 11a)

- Maca ucnnahennx 3apana, 6poj 3anocieHux M NpoceyHa 3apaja no meceuuma 3a 2026.roguny-
Bpyto 1 (ITpunor 116),

- Haknaze npencennyky u unaHoBuma Hajgsopsor on6opa (Ipuor 12) u

- Haknaze 3a pan Komucuje 3a pesusujy (Ilpusior 13)




7. KPEAUTHA 3AYKEHOCT (IIpunor 14)
- Kpeantna sanyeHocT u niaHupaHo KpeauTHO 3a1yKethe y 2026.roauuu (Ipunor 14)

8. INIJIAHUPAHE HABABKE
- Tlnanupana Qunancujcka cpescrsa 3a HaGasky n06apa, ycayra u panosa y 2026.roaunu

(ITpunor 15)

9. IIJIAH HHBECTHUITUJA
- Ilnan uaBectuumonnx ynarawa y 2026.romuuu (Ipusor 16)

10. KPUTEPHJYMH 3A KOPUIIREKE CPEJCTABA 3A IIOCEBHE HAMEHE
- Cpencrsa 3a nocebHe HameHe- CIOH30PCTBO, JIOHALIH]E. .. AT, (ITpuior 17)

11.IVIAH IIOCEBHUX MEPA 3A OCTBAPUBAILE U YHATIPEBEILE POJTHE
PABHOIIPABHOCTH ¥ JKII ,,TOIIJIOBOJ“ OBPEHOBAII 3A 2026. IroaguHy



1. OIIIUTH IOJAIIA
Pewerem Cxynwrnne 'O O6penosan o VI-13 6p.020-105 oa 01.12.2006. roauue gonera je Omiyka o
ocHusaiby JABHOI' KOMYHAJIHOT TPEJIY3ERA ,,TOITJIOBOJ1“ OBPEHOBAL] (y nasmem TEKCTY

[Tpenysehe), Tako wTo ce u3 JaHor komyHanHor npeayseha ,,06peHosau” u3 O6peHoBua u3zBaja
OpraHuM3auMoHa Le/IMHa — paaHa jeAMHuua ,,I pejame”.
Ipenysehe je ynucano y Perucrap Arenuuje 3a npuspease peructpe o Pewery 6poj B/ 80045/2021 on
05.10.2021. ronune ca ceaumtem y O6peHosuy, yi. Kpama ITerpa I 6p.27.
[1penysehe nocnyje u Ha cnenelinm noxauujama:

- Jupexuuja, y yn. Kpasma Ierpa I 6p.27;

- Pamnonuua (Kotnapuuua) y lynoBuma, y yi. Anexcanapa Aue Cumosuha 6p.2;

- Papnonnua (Kornapuuua) 11 Mecha 3ajeannua, Haukor 6atamona 6p.9;

- Marauun, y yn.Ilapa Jlazapa 3/1.

IlocnosHo ume (nyn nasus): JABHO KOMYHAJIHO IMTPEY3ERE "TOITJIOBO/{"OBPEHOBALL
ITocnoBHo nve (ckpahenn Hasus): JKIT "TOIUIOBO/1" OBPEHOBAL[

Ocnupau: I'paacka onwriuia O6penosall
Haanexno MmuuucrapeTBo: MUHHCTapCTBO PYAApCTBA M €HEPreTHKE

Hapnnexnn opran jeaunuie nokanue camoynpase: Ynpasa 3a enepretuky 'pana Beorpaaa u
I"'pancka onwtHa O6peHoBaly

Hannexna dunnjana ynpase 3a tpesop: Uykapuua
Henarnoct: ChabaeBare napoM M KiMMaTH3almja

LWngpa aenarsocrn: 3530 (npema Ypeabu o knacupukaLuju Ae1aTHOCTH Koja je o6japsbersa y Cin.lnacHuky
PC 6p.54 01 04.08.2010. roamne.)

Matuunu 6poj: 20233940
[TUb: 104764767
Perucrapcku 6poj: 6010627198
JBBK: 81644

Cenuwre: O6peHosau, yin. Kpasma [Tetpa I 6p.27




3AKOHCKA PEI'YJIATUBA

3akoH o jauum npenysehuma (,Ci. rnacunk PC, 6p. 15/2016 u 88/2019);

3akoH 0 jaBHOj cBOJUHM(,,CiyKOeHH IIacHUK PC¥, 6p.72/2013, 88/2013, 105/2014, 104/2016
(ap.3akon), 108/2016, 113/2017, 95/2018, 153/2020 u 94/2024);

3akoH o npuspeaHum apywrsuma (,Cir. rnacuuk PCY, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014-ap. 3axon,
5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/202 11 19/2025);

3akoH o enepretuum (,Cn. rnacuuk PC¥, 6p. 145/2014, 95/2018-np. 3akon 40/2021, 35/2023 ~Ap.
3aKoH, 62/2023 u 94/2024 );

3aKoH 0 nnanuparsy u usrpaamwu (,Cn. rnacauk PC¥, Op. 72/2009, 81/2009-ucnp., 64/2010 — opnyxa
YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 — omnyka YC, 50/2013 — omnyka YC, 98/2013 -oanyka YC,
132/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019- ap. 3akou, 9/2020, 52/2021, 62/2023 u 91/2025);

3akoH o paay (,Cn. raacuuk PCY, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017-
onnyka YC, 113/2017 u 95/2018- ayrentruno Tymaueme);

3akoH o onwTem ynpasHom moctynky (,Cn. rnacHuk PCY, op. 18/2016, 95/2018 — ayrenTHuHO
Tymauemwe u 2/2023 — opnyka VC);

3akon 0 obauraumonnm opnocuma (,,Cn. et COPJ, Op. 29/78, 39/85, 45/89 —onnyka YC u 57/89
»Cn. aucr CPJ“, 6p. 31/93, ,,Cn. aucr CLIT™™, Op. 1/2003 — Ycraena nosesba u ,,Cn. rnacuuk PCY,
6p.18/2020);

3akon o Gyuerckom cucremy (,Cn. rnacuuk PCY, Op. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —ap- 3akoH, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021-np. 3akon wu
138/2022, 92/2023 u 94/2024);

3aKkoH o jaBHuM Habaskama (,,Ci1. rnacHuk PC¥, op. 91/2019 u 92/2023);

3aKkoH 0 c1060AHOM NpucTyny uHpopMaurjama oA jaBHor 3uauaja (,,Ci1. rachuk PCY, Op. 120/2004,
54/2007, 104/2009, 36/2010 n 105/2021);

3akoH 0 poaHoj paBHonpasHocTH (,Cn. rnacuuk PCY, 6p. 52/2021);

3akoH 0 apxuBckoj rpalju u apxusckoj aenarnoctv (,,Ci. rnacuuk PCY, op. 6/2020);

3aKkoH 0 yTBphMBamy MaKcHMalHe 3apajie Y jaBHOM cextopy(,,Ciyx6enu rnacuuk PC*, 6p. 93/2012);
Onnyka o cHabyeBay TOMIOTHOM EHEPIHjOM Y rpajy Beorpany (,,Cn. nucr rpapa Beorpana#, 6p.
432007, 2/2011, 29/2014, 19/2017, 26/2019, 101/2019 u 65/2020);

Ypenba o yrephusary Mertononoruje 3a oapeljuBame LeHe cHabaeBarma Kpajier Kyrnua TOMIOTHOM
exeprujom (,,Cn. rnacumnk PC, 6p. 63/2015);

Ypeaba o noctynky 3a npubaB/bame CarJacCHOCTH 3a HOBO 3allol/baBalbe M J0JaTHO pajiHO
AHTOKOBaME KO KOPHCHHMKa jaBHUX cpeacTasa (,Cn. racuuk PC; 6p. 159/2020 u 116/2023);
Ypenba o HauMHy W KOHTPONM 0OpayyHa MCIIaTe 3apajie y jaBHIM npenysehuma (,Ca. rnacauk PCY,
op. 27/2014);

IlpaBuinnk o obpacuuma TpomeceyHMX M3BEWTaja o peanusaluju TOCHIUEr, OJHOCHO
Tporoauiber [Iporpama nocnosarma jaBuux npeayseha (,,Cn. rnacuuk PCY, Op. 36/16 u 131/2021);
Omiyka O KpuTepujymMuMa M MepuinMMa 3a YTBpHUBAHe BMCHHE HakHaje 3a paa y Haa30pHUM
onbopuma jasHux npenyseha (,,Ca. rnacuuk PC¥, 6p. 102/2016):

[ToceGan koseKTMBHM yroBop 3a jaBHa koMyHanHa npexyseha YMjU je OCHMBAY rpajcka OMIUITHHA
Ob6penosau (,,Cn. et rpaga Beorpana, 6p. 35/2021)

AKTA KOIJE JE JOHEJIO IMPE/TY3ERE:

Craryr JKII ,,Tonnoox“ O6penosan (,C. muct rpaga Beorpana®, 6p. 103/16);
IMpaBunHiik o Gnmkem ypehusary nocrynka jasue Ha6aske y JKIT ,, Tonnoog® O6penoBar ox 03.

Jyna 2020. roaune;




[IpaBunHuK o pauyHOBOACTBY M pauyHOBOACTBeHMM monutukama JKIT , ToroBoa® OGpenoBal on
09. mapra 2022. roaune;

IlpaBunnnk 0 HauuHy ¥ poOKOBMMa BplIEHa NONMCA M YCKnahHBarba KHHTOBOACTBEHOr CTAFba Ca
ctBapHuM ctaem y JKIT ,, Tonnosoa™ O6penosau o4 22.06.2018. rogune;

IlpaBunHnK 0 HaunHy eBMAEHTHMpawa, 3awTiTe M Kopuwhewa eNeKTPOHCKHX JOKYMeHaTta o
23.01.2021. rogune;

[IpaBuinmk o 3aliTHTH Noaaraka o nuuHocTH o4 19.07.2019. roaune;

IlpaBunnuk o noctynky yHyTpaiumer y30ymwuBama koa nociaogasua JKIT ,, Tornosox® O6penopary

01 09.09.2015. roaune

Jlyropounn niau nocjosHe cTpaTeruje 1 passoja oHeT je Pememem CkynuThie rpajicke OMuTHHE
Obpenosau 6p.VII-01 6p.020-021 on 24.¢gebpyapa 2017.roaune. Jlara je carnacHocT Ha AYTOpPOYHU
nniaH nocioeHe crpareruje u passoja JKIT ,, Tonnosox® O6penosau 3a nepuos oz 2017-2027.

Cpeamopounn naH MocnoBHe CTpaTeruje W passoja JAOHET je Pemermem CKynuTuHe rpaacke
onwTtuie O6penosau Op.VII-01 6p.020-77 onx 17.jyna 2021.roaune. Jlata je carnacHoctd Ha
CPEAHOPOUHH NiaH nocnosHe crparernje u passoja JKIT ,, TormoBon“ O6Gpenosan 3a nepuon ox

2022-2027.
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e JIUPEKTOP, U3BPIIHHU JUPEKTOP U YWIAHOBH HAJ30PHOI OJIBOPA

B.4. Mupexrop JKII ,,Tonnosoa™ O6penosany Cnasko Bepuh nmenosan je Pememem Ckymurune 'O
OGpeHoBau 6poj 002206891 2025 0428 001 000 060 107 01 007 o 23.05.2025.rouHe Ha NEPHOA KOjU He

MOXKe OUTH AYKH OJ1 jeJHE TOJIMHE.

Hapnszopnu oabop unne I[Npeacennuk u asa ynasa.
IMpeaceannk Hanzopror onbopa Musnow Crowuh nmenosas je Pewemem Ckynmtune IO ObpeHnoBau
6p0j:002823749 2024 04282 001 000 060 107 04 028 ox 08.10.2024.roause.
Ynanosu HapzopHor onbopa:
- Karapuna Boruhesnh nmenosana je Pemesem Ckynwrune 'O O6penosarn 6poj: 002823749
2024 04282 001 000 060 107 04 028 on 08.10.2024. roauue
- Cenka TounnoBall Kao npeJCTaBHNK 3aM0CACHHX MMeHOBaHa je Pememwem Ckynutine ['O
O6penosan 6poj: 002823749 2024 04282 001 000 060 107 04 028 ox 08.10.2024.romue.




2. AHAJIM3A IIOCJIOBAIbA ¥V 2025.TOAUHN

- Tlpouewenn Gpusnuky 0GUM aKTHBHOCTH

- bunanc crama (Ilpuaor 1),

- bunanc yenexa (Ipusor 1a)

- MseewTaj o ToxoBuma rorosute (Ipunor 16)

- AHanuM3a OCTBapeHUX MHMKATOpa MOCI0Baa

- Pa3znosu oacrynama y onHocy Ha niiaHWpaHe WHAMKaTOpe

- CnposejieHe aKTUBHOCTH 3a yHanpehere rnpoLeca nociosama

- OcrBapeme numbeBa niannpanm [porpamom nocnosarma 3a 2025.roguny

JKIT ,,Tonnosoa“ObperoBan BOAM pauyHOBOACTBEHY E€BHMACHIM]Y MO KOHTHOM OKBHMpY 3a TNpHUBpEAHA
apywrsa. ¥V npusory 1,1A u 15 ce Hanase ynopeanu (MHaHCHCKH MOKazaTesbu (nnaH u npoueHa) 3a
peanusaumjy 10 kpaja 2025. roanHe 1 npejcTasibajy 6asy 3a nnaHupame y 2026. roguuu.

OuekuBana peanuzaumja yKynHux npuxosa 3a nepuoa 01.01.2025.-31.12.2025. roambe H3HOCH
847.921.000,00 aunapa, 10K oueKMBaHAa penM3auMja MIAHMPAHMX pPacxoja 3a MCTH MEPHOA M3HOCH
766.421.000,00 aunapa. W3 npojexumje Gunanca ycnexa 3a 2025.rouny, BALM ce Aa npeaysehe nnanupa aa
MOCJIOBHY FOJMHY 3aBPLIM Ca HETO JOOMTKOM y u3Hocy oz 69.275.000,00 aunapa.

[Tnannpann unb nocnosamwa 3a 2025.roanHy je ocTeapere HeTo 106uTH 01 69.275.000,00 JMHapa, WTO
ykasyje aa ce y [lpenysehy cnposesa paunoHanmsaiuja TpOLIKOBA MOCIOBAMA, YUME je ocTBapeHa 0OUT
Beha oA nnaxHupanxe.

3. UMJ/bEBU U IJIAHUPAHE AKTUBHOCTH 3A 2026.OJUHY

- Ilpukas uusmesa JKIT |, Tonnosoa“ObpeHosia ca KibyuHuM WHAMKATOpHUMAa OCTBaperma LM/beBa
(IIpunor 2)

- Ilpukas nocnoBHuMX pusuKa U niaH ynpasbamwa pusunma (Ilpuaor 3)

- Ilpukas nnanupanux u peanuszoBannx nnankaropa nocnosama(llpusor 4)

e MHCHIJA U BUBUJA
Mucuja

JaBHO KomyHanHo npenysehe "Tonnosox" O6peHoBal ocHoBaHO je Omykom CkynuTuHe rpajacke ONMmTHHE
Obperosau nana 01.12.2006.roause, Ha OCHOBY M3BpLUEHE CTATYCHE MPOMEHE U3/BajambeM OpraHHW3aluoHe
uenuHe paane jeauHuue "I'pejame” w3 Tamamwmer JaBHOr komyHanHor npenyseha "ObpeHoBay" w3
O6peHoBua, pagu ocHuBawa nocebHOr npeayseha koje he o6aB/baTH AENATHOCTH OJ OMIITEr UHTEpeca:
AMCTPUOYLM]Y M MCIIOPYKY TOMIIOTHE EHEpPrije Tapu(HUM KyNuuMma, YIpaBsbaTH U3rpaljeHHM CHCTEMOM 3a
AMCTPUOYLM]Y,IIAHAPATH Ja/b¥ Pa3Boj CHCTEMa W pa3BMjaTH ra CBOjUM M CpPEACTUMA U3 Oyuera 'O
O6peHogall.

Tonnosoanu cuctem ObpeHoBLA je MO BeMKOM Gpojy nokasaTesba, HE Camo cneuuduyan, Beh je u y
Hekosuko Hajselinx cuctema y Cpbuju. Cucrem pamunckor rpejama (CII) O6peHoBLA je MO AYyKHHU
uesosona mehy npsa Tpu cuctema y Cpouju (y3 beorpan u Hosu Can) u uunuM ra mpeko 350 KHJiomMeTapa
mpexe (ckopo 500 Km uesu). ITo myxuHu cexynmapHe Mpexke Jaieko cMO Ha npsom Mmecty y Cpbuju
(3axBamyjyhu crneunduuHocTH rpejama MHAMBUAYaNHUX cTambeHnx objekara (kyha). Haw KOH3YM YMHM
oko 941.098 kBampaTHuMX MeTapa rpejaHor mpoctopa o yera 814.205 KBaJpaTHUX MeTapa Mpumnaja
usnukum nuumma, a 126.893 kBaapaTHUX MeTapa NMpaBHUM JHLMMA, OAHOCHO 14.367 NoTpoIIaya off yera
13.142 ynne usnyka nuua, a ocranux 1.225 npasHa auua. Usrpaljenn kanaluureTy cy cHare oko 180 MW, a
NpuKsbY4eHo je oko 130 MW. [Toce6Ha crietmduyHOCT, KOjy y TOM 06HMY HEMa HHU jeaH JpYTY rpaj, YMHU
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BeJMKo yuewhe ofjexata MHAMBHIYaqHOr CTaHoBawa (MopoauuHux kyha)y ykynHoM komsymy. TpajHo
onpenesserbe JKIT ,, Tonnoson™ O6penosau u I'paacke onuruie O6peHoBall jecTe Ja He 0/iBaja KONEKTHBHE
ob/nKe CTaHoBaba O MHAMBHMAYANHUX M JIa Ce Y CKJIafy ca MOryRHOCTHMA MHBECTHPA Y IIHMpeHe MpeKe Y
oba mpasua. To HapaBHO, WMa M CBOjy EKOHOMCKY LeHy jep Torumdukauuja pasyheHor noapyuja
WHAWBUYaNHOI CTAHOBaMa BehK MHAHCH]CKM U MHBECTHLIMOHM 3amaXx, a cTeneH nospahaja MHBECTHLM]E je
JIANIEKO J1yXKH.
OcHoBHM 3aj1aTaK je Ja ce 06e36ean KOHTHHYHPAHO, EKOHOMHUYHO, NOY3aHO M KBaJUTETHO CHabAeBame
TOMJIOTHOM E€HEPrujoM: MHIMBHMIYanHMX KOPUCHHKA y 0BjeKTHMa KOJIEKTMBHOT CTaHOBama (crambene
3rpaje); y oOjeKTMMa MHAMBMIYyalHOT CTaHOBama (nopoinuHe Kyhe); jaBHMM 06jeKTHMA; NpPUBPEIHUM
cybjexrnma. OCHOBHM NMPHHLMI je HEAMCKPUMMHALMjA M JOCTYITHOCT CBMM KOPHMCHMIIMMA, a y CKJaay ca
TEXHUYKMM MOryhHOCTHMa, NJaHOBMMA pasBoja M (uHaHCHjckMM Kanauuteruma. Ilpenysehie y cBom
110C/I0Bakhby W3/1Baja OCHOBHE aKTUBHOCTH KOje Ae()MHMILY CBPXY NMOCTOjamba.
e Oxapxasare nsrpahene BpenoBogHe (IpUMapHe) 1 TOMIOBOAHE (CEKYHApHE) Mpexe
* PekoncTpykuuja usrpalieHe BpesoBoaHE M TOMIOBOAHE MPEXKE Y LIMIbY CTBapak-y ycIoBa 3a
NpUKJbY4€H-€ HOBUX NMOTPOLIAYa Ha CUCTEM Ja/bUHCKOT rpejara OOpeHoBua (y AajbeM TEKCTY
CAro)

e M3srpajuma HOBMX TONIOTHUX MOAPYYja U MPUKIbYUEHE HA U3rpaljeHy Mpexy

e [Ilnanupaibe,npojekToBame W CTBapame YCNIOBAa 3a Aa/bM pasBoj CHCTEMAa AaJbMHCKOr rpejama (y
namem rtexery: CIIY)  wu3rpaamoM HOBHX BPENOBOAHMX MAarucTpaia, OJBOjaka, TOMIOTHUX
NOJCTaHNLA, CEKYH/IaPHUX MpeXa W NpUKJbydaKa

e PekoHcTpykuuja u MosepHM3aLMja pajia TOMJIOTHUX MOJCTAHMIA HAGABKOM M yrpaloM eneMeHaTa
koju he omoryhutu npumeHy HOBMX TEXHONOWKMX A0CTyrHyha y LM/by KOHCTAHTHOT MOAM3aM-a
KBAJINTETA, EKOHOMHUYHOCTH M NMOY3aHOCTH

e KoncranTHo npaherwe HajcaBpemMeHUjUX TPEHAO0BA, TOKOBA W NpaBala pa3soja y NpeaMeTHOj 06aacTH
Kao ucranHa odyka u ycaBpluaBamwe KaJpoBa.

Cepxy nocnosama BUIMMO Kao Tparame 3a MOryliHoCTMMa npyskama KBalMTeTHE ycayre wTo Beliem
Opojy KOpHCHMKA ca LMJbEM MONM3aa KBalIWTeTa jknBoTa rpajana OBGpeHOBUA, uMja ersucTeHuM]a Y3
Tepmoenekrpane ,Hukona Tecna® (TEHT) kapakrepuiue 036M/bHO HapyllaBame KBaJUTETa JKHBOTHE
cpeante (Basayxa, 3emibe M Boze). CapafHULKM HA OBOM TMOC/Y YNpPaBO M jeCy MEHAUMEHT M 3alocieHH Ha
TEHT-y koju npeacrasiba ¥ M3BOp TOMIOTHE €HEpruje. 3anocieHn MOTHMBALM]y BHIE M y UMICHULM A
CBaKH NPHUKJbYYEHH KOPUCHUK NPEACTaB/ba U ,,AMMIbAK Marbe™ YMME ce JJOJaTHO YTHUYE HAa CMaehe eMUCHje
ITETHUX racoBa 1 NodOsbIIAKE KBAJIMTETA JKMBOTHOT OKpy)Kera. OBaj eKONOWKH MOMEHAT j€ jako BakKHa
MOKpeTayuka cHara 4yuraBor cucrema noues oa I'paacke onwrune O6peHosau, npeko TEHT-a u 3aksbyuHo ca
JKIT ,,Tonnosoa* O6peHosaLl,.

e BH3HJA

Hajsaxxuuju enement koju nedpuumine 6ynxyhHoct TonnoBosa, aiy ¥ YNTABOT Halller rpaja NpeiCcTaBba
usrpaawa Maructpane III, Hosor mucTpubyTuBHOr cucrema koju he o6esbeautu paspoj O6peHoBHa Y
Oyayhux nona seka. Msrpagwa Maructpane III, npeacrasiba OCHOB CBMX Ja/bMX MIAHMpama y Haliem
npenysehy. ¥ npeTxoaHuM CpearOpOuHMM NEpUOAUMa, CIIPOBEEHE CY CBE HEOTIXO/HE NPaBHO-(PopMaHe 1
MMOBHMHCKe paime oA [lnana nmerasbHe perysnaumje, Npeko Nporjiauiera jaBHOT MHTepeca, A0 A00Hjama
rpalieBuHcke 03Boie 3a Maructpany III u mwene usrpazse. [Ipojekart je npounpen u usrpaamom Vcroune
maructpase, koja he y mupem moJpydjy HCTOYHOr Jejia rpajga y npasuy peke Komybape o6e3bemuTw
TOMJIOTHY eHeprujy 3a 6yayhHocT.
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Y HapeaHuM roauHama cucTeM AambuHckor rpejama (CAI) BuanMo y ciefehem NoroHckoM cramy :

- TloTpebHo je BpenoBojaHy Mpexy (Nmpumap) yYHHHUTH MOY34aHOM, 6e36€1HOM, ca MPOLEHEHUM
Bekom Ha 40 roamnHa (noauhy CTeneH CUrypHocTH)

- CekynpapHy Mpexy J0BeCTH Ha HMBO Ja Oyje noysaaHa, 6e30eaHa, ca npoUeHheHuM BekoM Ha 40
roauta (noauhu crened CUrypHoCTH)

- Yuanpehusatu eneprercky eduxacHoct CHIT M TOmnoTHe ryOWUTKE AMCTPUOYTMBHE Mpexe
cMamuBaTh 3a 20 % y neToroAuilbeM nepuoay

- VY3 yuewhe nokanHe camoynpase M rpahjaHa MHTEH3WBHO PaJUTH Ha EHEPreTcKoj epuKacHOCTH
NPUK/bYYEHHX 00jeKaTa U lUXOBE ryOUTKe CMarbeHHt 3a Hajmare 20 %

- YYMHWUTH JOCTYNHUM KOM(OP Ha HUBOY YNpaBibara TEMIEPATypoM y o0jekTuMa (KalopuMeTpH,
MUHM KOMOM BEHTMIM, AMHAMMYKM GanaHc BEHTHIM Ha CBAKOM MPUK/bYYKY, TEPMOCTATCKH
BEHTHJIM Ca TEpPMOIJjlaBamMa Ha CBAaKOM I'DEjHOM Teny...)

- Y ckially ca 3aKOHCKMM MPOMMCHMA W TEHJGHLMjaMa Ha TPXKULUTY €BEHTYAJIHO H3MEHUTH CTaTyT
unv ocHosatw ,hepke® dupme 3a: 1) ountaBare KanropuMeTapa; 2)oapxasame KyRHHX rpejHux
MHCTajlalMja ¥ NonpaBKe Ha CEKyHAapHOM ey (Ha CTpaHu MOTpollaya)

Peannsaumja rope HaBenieHMX aKTUBHOCTH nojpa3zymeBa obesbeljeHa QpuHaHcujcka cpeacTBa, Koja je
moryhe o6e36eantn u3 cnenelinx usBopa:
-COMNCTBEHA CPeACTBa
-CPeACTBa OCHHUBay4a
-NPUBATHO jJaBHO MapTHEPCTBO
-NpojexTH JoMaliux 1 cTpaHuX OpraHu3almja i HHCTUTYLH]a
-CpeCTBa eBPONCKUX (hoHa0Ba
-KpeJMTHA CpeICTBa

A) Texyhe u xagapujcko odpaicasarse

3a tekyhe n xaBapujcko oapikaBame 00e30el)yjy ce cpeactsa m3 Tekyher npuiMBa M3 CONCTBEHHX

cpeacrasa.
A Texyhe u xasapujcko odparcagarse
1 [Inancko u cHCTEMATCKO JHEBHO,HEAEIBHO ,MECEYHO OfipskaBaibe yrpaljeHe onpeme U apMatype
) 3ameHa nena LeBH M apMaType Ha Tpacama 110 XHTHOM TOCTYNKY-XaBapujama
3 Canaumja uny 3amMeHazenoBa MaurMHcke U enekrpoonpeme y TIT
4 3ameHa eneMeHarTa CHCTeMa y MOACTaHULAMa: CHCTEMA OApJKaBathba PUTHCKA, €JIEMEHATa ayTOMATCKOr
HaJ30pa U ynpasbama...
5 H3onanuja usmewHBaya ¥ LEBH y NOACTAHHLIAMA

Baxan enement npeacrassba nosehame eHeprercke edrkacHocty notpoaya. CBeo6yXBaTHUM APYIITBEHUM
npouecom CcyOBeHLMOHMCAka TepMou3osaluje Ha ofjekTuma, ocnobommna 6U ce N0BOJBHA KONMYMHA
€Hepruje, 3a HOBE KOpPHMCHMKe, 0e3 3HayajHHjux ynarawma o cTpaHe npenyseha.OBo 6u a0Beno 10
ocnobahamwa GuHAHCHjCKMX CpeicTaBa 3a ynarama M3 ropwe Tabesne.llpuMeHOM Tapu(HOT CHCTEMa MM
MPOMEHOM LI€HOBHE TMOJINTHKE nNpUONMIKaBameM LieHa €KOHOMCKOM HOBOY (MM cyOBeHUMjama 10
€KOHOMCKE LIEHE), Kao ¥ ONTHMM3alMjoM TPOIIKOBA NOC/IOBakha, OBa CPEACTBA MOXe 00e36eauTH npeaysehe

U3 CONICTBEHHX U3BOpa.
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b) Akmuenocmu, npojekmu u cmyouje 00 cmpameuikoz 3nayaja (Kanumannu npojexmu)

AKTHBHOCTH KOje Cy OJ CTpaTelkor 3Hauaja He camo 3a CJIT, seh u 3a onwrnay, 3axTeBajy aKTUBHO
yuewhe I'pancke onwrnne O6peHoBall y Hajakery CpejACTaBa M JUPEKTHOM duHaHCHpamy O CTpaHe
onwruHe. Kako je npesacxoaua o6asesa JKIT ,,Tomosoa o6esbeljerse noysaaHor cHaGaeBama TomioTHOM
eneprujom, To he npeaysehe concrsena cpeicTBa MOpaTH TPOLIMTH 3a HAMEHE W3 MOMaB/ba A Tekyhe u
XaBaphjCKO OJpkaBame. YiuTeAama eHepruje, HOBUM NOTPOIIAYNMA M3 nocrojeher eHeprerckor 6unanca,
NpuMeHoM TapuHor crcTema v Behum yuewheM JokanHe camoynpase y bunaHcupamwy, [Ipenysehe moxe
YPaBHOTEKEHO yllaraTu y caHalmje, peKOHCTPYKLIMje ¥ pa3Boj HOBUX KOH3yMHHX NOJpyuja.

JKIT ,,Tonnosoa™ O6penosau n 'O O6penosal, Mopajy na neduuuiy npasue pasBoja U cpeicTBa Koja
Cy 3a TO HEOMXOAHA, HA OCHOBY ryi00ajHMX WHIYTa, AOCTYMHOCT eBpO-(OHI0BA, 3ajenHuuko yuemhe y
NPOJEKTHMa EHEPreTCKe €PUKACHOCTH, 3aCTYMLEHOCT W UCKYCTBA MPUBATHO-jaBHOT NapTHEPCTBA, CTake W
npasuy passoja Enekrpo npuspene u TEHT...

Axmuenocmu, npojekmu u cmyouje 00 cmpamewikoz 3nauaja
(Kanumannu npojexkmu)

YrephuBame KpuTHuHuX Mecta Ha CJITO TepMOBH3HjOM M HAKHAIHHM BH3YENHO-
AHMEH3HOHOM KOHTposioM. CHUMaeM 13 BasayXa J00Mja ce eHepreTcka CiuKa Lene OniuTHHE,
1 LITO je MojaTaK Koju uma aaseko sehu 3Hauaj oa came npumene y CJII™. Osa cTyauja Moxe

OHTH OCHOB 3a TPa)KeH,¢ CPE/ICTaBa, ANTMLIMPAH:E 32 Pa3He EBPO NPOjEKTe EHEPreTCKe
edukacHocTH M cI.

CrasHo ynaraie y caHaumje 4 peKOHCTYKLMj€ 3HauajHO N060/bIIABA MOKA3aTe b npeocranor
2 Beka BpenioBoja (npumapa), noamske noysnanoct CAI™ u cmamyje rybutke (ypera) Ha Mpexu
¥ ryOUTKE y TONIOTHO] EHEpPrHjH.

CranHo ynarame y caHaumje i peKOHCTYKUMje 3HauajHo noGosbIaBa [10Ka3aTesb npeocraior
BEeKa CeKyHaapa.

HuTensusupane npoueca (Ha ApaBHOM HUBOY) nomohu (puHaHcHparby,
CYOBEHUHOHHCAIbY...) TePMUUKOr H30/I0Baba objexata y OBpeHOBILY,kao 1 3aMeHy npo3opa,
ypehere kpososa 1 ap. , koju 61 Tpajao 10 unM BHILE roaMHa y3 akuuje, npoMoLje,

4 enykauuje, npojekTe, KpeanTHe KHHje, GecrioBpaTha cpeactsa. ToMaBoA y OBOM npouecy

MOJe OUTH NapTHEp a/u Ce CPEACTBA MOPajy TPaHC(EPUCATH Ha INHH]H: H3BOP-KpajibH

KopHcHuK. OBO je jeaan o HAJ3HAYAJHUJHX APYIITBEHHX NpoLeca, a YjeaHo y 0BOM
CerMeHTy HMa HajBHIIE CT000AHHX CPEACTABA Y pa3HHM onaosuma EY.

5 Hamwe akTuBHOCTH Ha M3rpaaibk Meroune maructpane u Marucrpanelll.

Wzrpanmwa obejkra panuoHnLe 1 ajanTaumje MarauMHCKOT MPOCTOPa Ha NpOCTOPY CTape
Aupekuuje (nokauuja t38.“Croune nujaue).

Komnietupare katacrapckor niaHa noazeMuux uHctanauuja mpexe CIIO, kao H ocTaie
7 JuHujeke nadpacTpykType y O6peHoBLly, IITO je OCHOBA 3a GUIIO KakBe pajioBe Ha
TEPUTOPHjH LIEIE ONIUTHHE.

8 M3rpana HOBUX TONIOTHHX NOApYYja-HAKOH M3rpame Maructpane I11

9 Ykpynwasatse usrpaljennx TIT mane cHare 1 peKOHCTPYKIHja THX FPEjHHX noapy4ja

B)Hneecmuyuono oopcasame u uszpadwa

MupectnumoHo oapkaBame W M3rpajiba 3aBHCE O/ NPUINBA CPEICTABA, PElIABaHa HMOBMHCKO-NPABHHUX
1oc0Ba, 106Hujamba rpal)eBUHCKUX 103B0M1a U APYTHUX.

Ipenysehe je ocHoBaHO 3a AMCTPHOYLIH]y TOTIOTHE EHEPrHje CHCTEMOM BPEJIOBOAA M TOMNOBOAA. Y
OBOM CErMEHTY CMO je[MHM MCIOpYYHJIAll TOIIOTHE eHepruje, AOK Y OMIUTUHY TMOCTOje M APYTH HAYMHM
CHa0zieBama TOIJIOTHOM €Heprujom (eTakHa rpejarba, HE3ABUCHH CHCTEMHM CTaMOEHMX 3rpaja, LIKOJA W

MHAMBHAYanHu 00jeKaTa KOjH KOPHCTE CTpY]y, MasyT, MeJIeT, yrab...).

13




B Hueecmuuyuono oopiicagarve u uzpaorwa

| Canauuja n peKOHCTPYKLIMja NPUMAPHHX H CEKYHIAPHHX MpPEra NpeMa npojexTy

2 Hsrpaama npuMapHuX W CEKYHAAPHHUX MPEXa NpeMa NpojexTy

Mauuncku v rpalieBuHCKH panoBK Ha KyliHHM NpUK/byYUMMa

2

Cpeactsa 3a akTMBHOCTH Koje cy noGpojaHe y ropwum Tabesama MOry GMTH: CONCTBEHA, CpPEACTBA
OCHMBaya, AoHauuje... Konkperan W3BOp cpescTaBa 3a nobpojaHe akTuBHOCTH 6uhe paspahuBan y Tabenama
Koje cy y npuiory osor [Tporpama.

e IIMJbEBH

OcHoBe nocioBama onpejesbyje CHCTEM LM/beBa M 3aJaTaKa Cpe/lOpPOYHOr W JyrOpOYHOr KapakTepa, a Ha
OCHOBY OBOIa,TeIKMIITE pajia je Ha oApXamy Oe3beane, noysnate, KBaJMTETHE ¥ EKOHOMUYHE AUCTPUOYLMje
M MCNOPYKE TOMJIOTHEEHEPrUje NPUKbYYEHUM MOTpOlIaunMa. butaH ycioB ucnymema OBOT Luba je
- cnpoBolhjere CBMX aKTHBHOCTH HA CaHalMjaMa, PEKOHCTPYKLMjama, M3rpajiby, MIaHupay, yHanpehusamy,
ocaBpeMetaBatby. Peanusanmja oBUX aKTUBHOCTH 3axTeBa oArosapajyha (uHaHcHjcka cpeicTBa Kao OCHOBY
3a njaHupare, a NnoToM HHU3 aKTHBHOCTH OJ MpOjeKTOBamwa, Ao0Mjama 103Bosa, cripoBoljerma NocTynaka
JaBunx Habasku u notom peanusauuje. Edexru osakse 6pure o CII" ce Bume y nosehamy 3a10BosbCTBA
KOpPHCHHKa, CMakeby Opoja pekiamalmja, CMambeky HHTEPBEHLIM]Aa Ha MPEXH, CMarberby rybuTaka TOMmjioTHe
eHepruje M cmamemy rydutaka Boje M3 cucrtema. CBM TOKasaTe/bM CE€ €r3akTHO EBHIAEHTHDAjy Y
MHTErPUCAHOM MH(POPMATUYKOM CHCTEMY.

Llnb KOju npousunasu u3 MucHje fa cranHo nosehaBamo KBaJMTET )KMBOTA HAlUMX cTaHoBHMKa. Haxanocr,
0Baj UMb MMA CBOja TEXHOJIOLIKA OrpaHUYEeHa, aln W NOpPEej TOra, CBaKe rOJAMHE Ce jacHo Oenexu mnopacrt
HOBOIPHK/bYYEHHX KOPUCHMKA W TO AMpekTHO nosehasa npuxox npenysehy. I[Tosehamwe kBagpata koju cy
npuisbydenn Ha CIAIT mupextHo ornema y mnosehawy mnpuxoaa oJ HaKHalie 3a TNpPUKJbyuerme (T3B.
napTMLMNanKje) M npuxoja oA Npojaje TOIIOTHE eHeprije.

[nbesn [lpenyseha ykasyjy na he nnanom 3a 2026.roauHy yciea CUTYpHOr M KBAAMTETHOr cHabneBama
TOMJIOTHOM €Heprujom kopucHuka nocrojeher kouzyma CIIIT O6penoBua nohum m mo nopehama Hannare
NnoTpaXkMBara M NpUIMBa FOTOBUHE M3 MOCIOBHUX aKTMBHOCTM KOja je MuiaHoM npejaBuleHa y M3HOCY 01
1.009.250.000,00 punapa.lllupewe KOH3YMHOr MOApYdYja M M3rpajiba HOBMX BPEJOBOJHMX Marucrpaia
roapasymesa nosehame rpejHUX MoBpiiMHa a TO oMoryhaBa NpuK/byyere HOBUX KOPUCHHMKA a CAMUM TUM H
3aIITUTY JKMBOTHE cpeante.Llnm [penyseha noapasymera v nocnoBHy JOOMT Koja ce OipakaBa Kpo3 paj Ha
Moy3JaHOCTH M CTaOMJIHOCTH TMOCNOBHMX NpuXoja koju ce y 2026 rOAMHM MJIaHWpajy Yy M3HOCY oJ
868.300.000,00 nunapa.(ITpuor 6p.2)

Tpajuu 3apatak koju noce6Ho A00Hja Ha 3Hauajy yckjahuBarmeM NpaBHO-HOpPMaTHBHOI okBupa Cpbuje ca
EY. Csake roanne Bulle akara, MpaBUJIHKUKA W YIyTCTaBa NOJMKE HUBO 0CIOBaMA.

Crpy4Hom yHanpehemy kagpoa nocsehyjemo Benuky naxmy.Y nporpamy nocjioBama M3/Bajajy ce CpeJcTsa
3a oBy HameHy. Cam npouec yHanpelema f0BOAM 1O Tora Ja CBe BHINE NOCIOBHMX (yHKUHMja oGaBsbajy
3anocieHn y npeayselly koju cy ocrnocobsbeHM 3a To. Hmp. nuueHua 3a uspajay npojekata M3 J0MeHa
eHepreTcke  eMKacHOCTH, CHELUMjalMCTHYKEe JIMLEHUE, cepTudukath MehyHapOAHMX  HMHCIEKTOpa
3aBapuBarma, re0IeTCKe yclyre, NMpaBHa 3acTynama, 00yKe M3 Melujalyje y MpaBHUM CIIOPOBMMA W [p.
[Inanupare TMKBUIHOCTH je obnacT Kojoj ce maxseuBo npuctyna, te JKIT , Tornnosox® cee cBoje obapese
U3BpILUABa y BalyTH. ‘
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YIIPABJ/LAILE PUBUIIUMA

Ynpapmbame pusMLMMa HUjEe M3[BOjeHO Kao nocebHa MOCIOBHA AKTMBHOCT y CHCTEeMaTH3aUMju U
oprauusaumju nocnosa. Cryxbe Bpile NOjeAMHAuHY NPOLEHY HA OCHOBY €KCTEPHHX M MHTEPHHUX
undopmaunja n norahaja. ITorom ce npeanaxy akTHBHOCTH, Mepe M NpUCTyna ce HHUXOBOM CrpoBolersy.
IlocnoBHu, QunaHcHjcku M Apyru pusuum ce mpeaynpeljyjy CBaKOJHEBHHM aKTHBHOCTHM M MOTIHCAHHM
YroBOpyMa, MOMYT: OCHIypawe MMOBMHE W JIML@, YTOBOPH O XMTHHM W XaBapujCKMM MHTEpBEHUHjaMma,
orpanusalMja npoueca paja, AEXKypcTsa, 00yka M TPEHHH3W 3allOCHEHHX, KPUTHYHE 3auXe: OrpeMe,
marepujana, pe3epBHHX A€10Ba UT]L.

Y 2026.roauuu, GUHAHCH]CKM PU3HLM ;

~PH3HK 110 0CHOBY CyOBeHLMja Koje ce 0/106paBajy Ha pauyHe 3a HajyrpoxkeHuje rpaljaHe MocTojH BUCOK
pusuk 3a nocnosawe [penyseha c 063upom aa cy nenannaruge.

- N0 OCHOBY CYACKMX CropoBa npeicTaB/balie HM3aK HMBO pHU3MKa jep He MOXe OMTHO yrpo3uTH
nocnosame [1penyseha;

= PH3UK 10 OCHOBY JYrOpPOYHOT HWHBECTHUMOHOT KpeAMTa je€ YMEpPEH pPH3MK 3a TMOCI0BaILE
[Npenyseha.llpeaysehe nnanupa ornnary kpeamra y poky amu ycnen HenpeaBuheHMX OKOAHOCTH M
HemoryhHoct ornnare para kpeaurta GM moBena A0 (uHaHCHpama M3 TekyhmX npuxoja wWTo 6u
NoApasyMeBajo pallMOHANM3aLM]y U PEAYKLIM]Y T0CI0Bakka 104Y€eB 01 HaOaBKH ,

~PU3MK 110 OCHOBY MPHPOHMX HEMNOroja NpeAcTaB/ba yMEPEH HMBO PU3HKa 3a nociosame [penyseha jep
CE He MOry MpeABMACTH HWTH OovekuBaTh yHanpen .Hucka je sepoBaTHoha na he mohu no enemenTtapuux
HEoro/a anm ykoimko Johe 10 enemeHTapHe NpUpoiHe Henoroae HHUXoB yTuiaj je sucok (Ipumor op.3)

[pusior 4 — Inannpauy u peann3oBaHn MHAMKATOPH NOCIOBAHA — KOjU npHuKasyjy Kperamwe Karnurana,
YKYNHE WMOBMHE, MOCJIOBHE MPUXOAE M TOCIOBHE PacXojie, HETO pPe3yJITaT, 3arocjeHe, HETO 3apaje,
MHBECTHLIM]E, KPEAMTHO 3ajyxkere, GWTHE noKasaTelbe JMKBHAHOCTH, CyGBEHMLWMje W Ap. yKasyjy Ha
cTabMAHOCT NoCNoBama.

4. IINIAHUPAHHU U3BOPHU IIPUXOJA U ITIO3UIIUJE IO HAMEHAMA
- Ilnannpanun Gunauc crama Ha gaH 31.12.2026.roaune (Ipuor 5),
- Ilnanupann Gunanc ycnexa y nepuony oa 01.01.2026.-31.12.2026. roaune (IIpuaor Sa),
- Ilnanupann Tpowkosu 3a 2026. roauny JKIT , Tonnosoa® O6peHosaiy
- nannpann npuxonm 3a 2026.roauny JKIT ,, Tonnosoa® O6peHosan
- [lnannpanu Tokosn rotosuue y nepuoay oa 01.01.2026.-31.12.2026. roause (Ipusor 56),
- CyGsenuuje u octanu npuxoau us 6yuera (Ipunor 6),
- Tpowkosu 3anocnenunx (Ilpusor 7)

[Inanupann ykynuu npuxoam 3a 2026.roauny usHoce 989.300.000,00 JAMHapa, NOK IUIAHUPAHU YKYIHU
pacxonu 3a 2026. roanHy nsHoce 960.509.000,00 aunapa. Ha ocHoBy mnomeHyTHx npojekumja Bunanca
yenexa 3a 2026.roauHy, BuAM ce pasiumka usMel)y NpojeKTOBaHMX MPUXOJa M pacxXoja y H3HOCY Of
28.791.000,00 aunapa kojy 4MHM npojekToBaHa 106MT npeayseha y 2026.roanHu.

ITnannpann npuxoan y 2025.roquuu cy usHocunu 942.934.100,00 nunapa, 10k NPOjEKTOBaHH MPHUXOJH 3a
2026.roauny cy 989.300.000,00 nunapa.

IInanupann pacxoan y 2025. roaunu uskocumn cy 910.247.135,00 munapa, 1ok y 2026. ronuHu u3HOCE
960.509.000,00 nunapa.

ITpuxomu y 2026.roaunu ce ofHoce Ha NuiaHMpaHe HoBe Npuksbyuke Ha CJI" OGpeHoBLa, YnMe Cce OYEKYjy
NJIAHKWPaH MPUXO/IH N0 OCHOBY HAKHA/IE 33 MPUKIbYY€erha (MapTUIMIALMja), CarlaCHOCTH, IPOGHOT rpejama U
Ap.HoBu npuk/byyLm noapasymesajy u ypehaH npixoz oj npojaje TOMIOTHE eHeprije.
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Ilosehatse pacxona y 2026.roauu je y3pokoBaHO A€Ta/bHOM aHAIH30M TPOIIKOBA KOjU CY OCTBAPEHH TOKOM
2025.roqHe, Kao M carjie/laBabeM peajHMX TPOIUKOBA M KpeTama Ha TPXKMIITY KOjH Cy Be3aHd 3a
HECMETaHU TOK MOCIOBam-a. '
¥ I'panckoj onwrinn Obpenosau, To ject y JKIT ,, TonnoBoa TpeHyTHO je y NMpUMEHH LEHOBHHK KOJHM je
Hannata yenyre npeasueHa no KBajpaTHOM MeTpy, a 0e3 TPOIUKOBHOI MpHHLMNA. Y LEHH HHje jacHo
Ae(MHHCAHO WTA LeHa MOpa /ia HalokHaM(TPOLIKOBH M0C/IOBakba, OApkaBarse U passoj). Llena rpejama je
Hajuuka y Cpouju.
Y cknany ca 3akoHom o enepretuuu (Cn.rn.154/2014 on 29. neuembpa 2014.), 3akoHOM 0 euKacHoM
kopuwhery enepruje (Cn.rn.25/2013 ox 15. mapr 2013.) u Ypenéu o yrsphusaimy METOJI0JIOTHjE 3a
oapehuBame LeHe cHabaeBaa Kpajiber Kynia TOrioTHoM exeprujom (Cn.ri.63 oa 17. jyna 2015.roaune)
JKIT ,, TonnoBoa® je y 3akonckom poky OcHuBauy JOCTaBHO KOMIUIETaH matepujan ,,OnpehuBama ueHe
cHabJeBarma Kpajier Kynua TOMJIOTHOM — eHeprujoM™ KojuM je ojpeliena LieHa TOTJIOTHE eHepruje
(Bapujabunnu aeo aun/kwh n dukchun neo anH/m?) no kareropujama Kynaua.

HoBu nieHOBHMK 32 McnopydeHy TOMNOTHY eHeprujy ycBojeH je nama 12.09.2025.rommse Pememem
'O Ob6penosaun 003727100 2025 04282 002 000 040 007 04 002.ITpumena LEHOBHMKA je mouena of
01.10.2025.roanne,ocum pena llenoBHnka noa HasuBom ,Mcnopyka TOmoTHe eHepruje u ,,lleHOBHUK
MCTIOpYYEHE TOTIIOTHE eHepriuje 3a 3arpesawe canutaphe Tonne Boae(CTB)“ koju je y npuMenu noues on
15.10.2025.roqnne. JloTajame  LEHE 3a  MCMOPYYEeHY TOIMJIOTHY €HEprujy, Koje Cy Baxune 0
15.10.2025.roanHe usnocune cy: 3a pusnuka nuua 67,25 auu ca [1JJB-oM a no HOBOM LIEHOBHHMKY OHa caja
nsHocu 75,66 aun ca INJIB-om. llena 3a npaBHa muua 3a WCMIOPYYEHY TOMIOTHY EHEPrHjy M3HOCH7A je
100,88 aun ca I/IB-om (koja je Baxcuna a0 15.10.2025.roauue) 10K MO HOBOM LEHOBHUKY OHA Caa M3HOCH
113,49 nun ca I1JIB-om. (o6pauyn I1/IB-a 3a ueHy rpejama usnocu 10%.)

Hckycrso Tonnana y Cpbuju koje cy npeiuie Ha 06pauyH no yTpouuky je pasnnuuto. OHe TonaHe
Koje cy /10 cajia CBoje LeHe npuaroljasaje TPOIIKOBMMA NOC/IOBaka U PEalHMM NoTpebaMa U unje Cy LeHe
Gune 63y peanHux, npeunie cy Ha oGpayyH nmo yrpouwky Ge3 sefinx npobnema. ITotpe6HO je y jemHom
AYJKEM BPEMEHCKOM Nepuoay rnpuiarohasat LeHe, MHGOPMUCATH KOPUCHHKE M YTMLATH HA MOKpETaHe
YWTABOT J€AHOT APYIUTBEHOT MpoLeca OATOBOPHOT TPOLIEHa TOMIOTHE eHeprije. CBECHU CMO YHIbEHULE Ja
rpahjaHimMa Ha ApXKaBHOM HMBOY Tpeba NpyKHTH MOryRiHOCT 1a 106Hjy cpeacTBa 32 TEPMO M30NALM]y CBOjUX
objexaTa, kako 61 MOrnu aa ywreze.

Y oxsupy Ilpunora 6- Ilo ocHoBy cyGBeHumja 1 octanux npuxoga y Toky 2025. roaune npeaysehe JKIT
»TonnoBoa Obpenosal,  je umano 92.479.574,57 nuHapa npeHelieHUX CpeAcTaBa M3 Oylera Ha OCHOBY
yrosopa JIT ,Enexkrponpuspena Cp6uje“-I'O O6penosau-JKIT ,,Tonnosoa® nen.6poj 2018-8145/1 »»Y TOBOp
0 peanusaLMju MpOjeKTa U3rpajie riaBHe Tpace HOBOr Tomnooga Marucrpane Il a no Hacemwa ,Ilotuha
Boha® y O6peHoBuy*.
OGasese 3a U3BE/IEHE PajlOBE 110 UCMOCTABIHEHMM CHTYalMjama aenoM u3 2023, 2024 u 2025 roaune 3a Koje
HHMje M3BpLWIEH MpeHoc cpenctasa u3 Gyyera 'O OGpeHosau wusHoce 69.719.013,60 munapa.UsHoc
NiaHWpaHKX cpeacrasa w3 Oyuera 'O ObpeHoBau 3a panose y Toky 2026 roause msHoce 18.334.393,76
JHHapa.

YKynHo muanupana cpenctsa u3 6yuera I'O OGpenosan 3a 2026. I'omuny usHoce 88.053.407,36
JMHapa.

Ipunor 7 — TpouwikoBu 3amocieHux - KOjUM Cy IUIaHMpaHa CPeACTBA Ha MO3MIMjaMa: CiykGeHa
NyTOBAba, HAKHA/IE 110 YTOBOPY O Jely, M0 ayTOPCKUM XOHOPapHMa, 110 YTOBOpPY O MPUBPEMEHO MOPEMEHUM
MOCNIOBUMA M HaKHale (PM3MYKMM JMUMMA 1O OCHOBY OCTAIMX YrOBOpa, Kao M CcpeicTBa npensuljeHa 3a
CTpY4YHO YCaBpllaBame M C/AMYHE HaMEHe [UIaHWpaHa Cy Ha PalMOHAJHO NpPOLEHEHOM HUBOY y OJHOCY Ha
yTpoueHa cpeacra y 2025.roauHu.

Cpenctsa 3a kopuhiere conuaapse nomohu npeasulena cy:
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® y cayyajy 0oJIecTH 3aroC/ieHOr WM YflaHa HEroBe yxke MopoaMle Koje u3uckyje Behe Tpomkose y
Mornejy AujarHOCTHKOBaMa (CHUMaMe CKEHEePOM, MAarHeTHOM PE3OHAHLIOM, Mperjeid JacepoM M
CI1.), OIHOCHO OApIKaBakba 3/IpaBCTBEHOT CTaMa 1 CMOCOGHOCTH (OPTOMNEACKa oMaraia u ip).

® 3a ciyuyaj Teme MHBANMAHOCTHM 3amOCNEHOr MM YlaHA HEroBe YKE MOPOAMLE 32 JIeuee Y
oarosapajyhoj 31paBCTBEHOj yCTaHOBH, Koja He Moxke ja ce obe3beau u3 cpeactapa CouujanHor
ocCHryparba.

* 3a ciyyaj Texe WHBAIMAHOCTH 3aMOCACHOr WM Y/laHA HEroBE YXKE NOPOAMLE KOjy je YTBPAHO
HaJIeKHU OpraH M KOju 3axTeBa nosehaHe TPOLIKOBE Yy CMHCIY OJpXKaBama 3/pPaBCTBEHMX,
npo(eCHOHANHUX U PAaJIHUX COCOOHOCTH.

® 3acTBapame ycj0Ba 3aoC/IeHOM /1a IONPUHECY M0CI0BHOM ycrexy npeayseha
[Ipunnkom ucnnare HaBeseHe conuaapHe nomohin ucnaTuial je ayxaH ia uma J0Kase 0 NpaBHOj 1

MEIMLMHCKO] OCHOBH J1aBakba CoJinaapHe nomohy (M3BeiuTaj 34paBCTBEHE yCTAHOBE, PauyHe, OBEPEHe H3jaBe
u ap.).

[lpumaisa 3amocneHux no ocHOBYy cosnmuiapHe nomohu 3a ciyuaj GonecTH, 3ApaBCTBEHE
pexabuinTaumje UM HHBAJMAHOCTH 3aM0CCHOr MM WiaHa Herose yxe nopoauue yraphyjy ce y BUCHHH
HEOMOPE3NUBOT H3HOCA, @ HAjBHMILIE 10 BUCHHE U3HOCA AOKYMEHTOBAHMX TPOILIKOBA.

Y cayyajy cmpTH 3anocieHor wian uiaHa yxe nopoguue (GpauHu APYr M Jeua 3anocieHor),
MPUIMKOM McTiate HaBeieHe nomohu sanocnenn je obaBesaH ha y3 3axTeB 3a ojobpaBare oBe nomohu
A0CTaBU M3BOJ M3 KIbHUIe YMPJIMX, BEPOJOCTOjaH JOKYMEHT O TPOIIKOBHMA CaxpaHe.

Kpurepujymu 3a ucnnary jybunapHux Harpana cy :
e MakcnmainHo jesHa npoceyHa 3apajia Koji Noc/I0/aBLa 3a eCeT ro\MHa HENPEKUHOT paja Koj

rnocioaaBua

e MakcHuMalHo ABE MPOCEUHE 3apaie Ko rnocjojanua 3a gABajgeceT rogmHa HENPEKWUJIHOT paja KO
rnocioaaBsua

e MakcumanHso TPH MPOCEYHE 3apaae KoA rnocjoaasla 3a TpUAECCET roiMHa HeMpeKU JHOT pana Kox
nociojaaBsua

5. IINTAHUPAHH HAYMH PACIIOJAEJIE JOBUTH, OMAHOCHO IIJIAHUPAHU HAYUH
IIOKPURA I'YBUTKA

Oanyky o pacnogenn n06utH, koja ce yrBpljyje 3aBpuiaum pauyHoM moHocu Hamsopuu oaGop
npeayseha no oanyun ocuusaua ('O OGpenoBaly), Ha ocHoBy unana 49. 3akoHa o jaBHMM npenyseliuma u
3akoHa o Oyyerckom cuctemy. JIOOUT ce Aenu TAako WITO ce jeiaH Aeo no6uth pacnopelyje Ha nokpuhe
ryOuTKa U3 paHMjUX roMHa.

13 npojekrosanor bunanca ycnexa 3a 2026. roauHy npeaysehe nianupa Aa nocjoBHy FoAMHY 3aBpLId

ca HeTo A0OMTKOM y u3Hocy oa 24.472.000,00 munapa.Pacnopeny ocrBapene no6utu 3a 2025.roamHy
npenysehe he pacriopeauty y cknany ca omtykom OcHuBaua y Toky 2026.roause.
Hobut u3 2019.rouune JKIT ,, TonnoBon™ O6penosan je Pewewem 'O O6penosan 6p.VII-01 6p.020-186
pacrnofenniio Tako WTo je uzHoc of 34.545.077,00 nuxapa ycmepuio Ha nokpuhe ry6utka IMpenyseha us
paHujuX ToIMHA, a u3noc oj 173.593,00 amnapa (0,5%) ynnatuno ocumBauy (I'panckoj ONMIUTHHM
O6peHopaLy).

Ho6ut u3 2020.roaune JKIT ,, Tonnosox” Obpenosau je Pewermem 'O O6penosan 6p.VII-01 6p.020-186
pacrojesuio Tako wWTo je u3Hoc ox 35.243.083,00 aunapa ycmepuiio Ha mnokpuhe ry6utka ITpenyseha us
paHWjuX ropuHa, a usHoc oxn 177.101,00 munapa (0,5%) ynnatuio ocHuBauy (I'pafickoj ONMIITHHM
OO6peHogaly).

Hobur uz 2021.rogune JKIT ,, Tonnoson™ O6penosau je Pememem 'O O6penosan 6p.VII-01 6p.020-71
pacrnoJieMio Tako wrousHoc on 43.932.748,00 nunapa ycMepuno Ha nokpuhe ryb6urtka Ilpeayseha us
paHHjuX roauna,a usHoc o 1,00 quHapa yrratuio ocuuady (I'pazckoj ommtunu O6peHoBarr).
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