Ha ocHoBy unana 27. cras 1. tauka 4) Craryra JKII ,,Tomnosoa® Obpenosar (,,Cn. nuct rpana
Beorpana®, 6p. 103/16), a y cknany ca unaHoM 35. 3akoHa o padyHoBOACTBY (,,Ci. rmacuuk PC¥,
6p. 73/2019 u 44/2021) u unasom 22. ctas 1. Tauka 4) 3akoHa o jaBHEM npenysehuma (,,Ci.
rnackuk PCY, 6p. 15/2016 u 88/2019), Haxsopru on6op JKII ,, Tommosog™ O6peHoBar je Ha XXX
CEMIHHULH KOja je ompxana fana 30.10.2025. roguse noneo cnenehy

OHNIVKY

. Vcsaja ce UssewTaj o creneHy yckiaheHOCTH MIAHHPAHUX U peajyii30BaHUX aKTUBHOCTH
JaBHor xomyHanuor mpenyseha ,,Tomnosop“ OGpeHoBan 3a neprox 01.01.2025. mo
30.09.2025. romume, kao y MaTepujany Koju je HansopHoM ozxGopy mocraBbeH Ha
pasMmarpase;

L. W3sewiraj u3 crasa I cactaBHu je 1eo oBe omyke.

II. OBy Onnyky ca M3ewrajem u3 crasa [ gocrasutu OcHuBauy.

JocraBuTu:

- OcHuBauy

- Crpyunum cnyxxbama
- ala

HO 6poj XXX -1/2025

VY O6penosiy, 30.10.2025. roauue
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Ha ocHoBy 4sana 27. cras 1. Tauka 4) Craryra JKII ,,ToroBox“ O6penosa (,Ci1. JUCT rpaja
Beorpana®, 6p. 103/16), a y cxiany ca unadoMm 35. 3akoHa o pauyHoBoAcTBY (,,Cii. riacHuk PC,
Op. 73/2019 u 44/2021) u unanom 22. craB 1. Tauka 4) 3akoHa o jaBHHM npenysehuma (,,Cn.
rnacHuk PC*, 6p. 15/2016 u 88/2019), Hapzopuu oxdop JKII ,,ToruoBoa™ O6penosa je Ha XXX
CeIHHLM Koja je onpxana aaHa 30.10.2025. rogune noHeo cnenehy

OOJNYKY

. VYcBaja ce M3BewTaj o creneHy ycknaljeHOCTH MIAHHPAHUX M PEAJH30BAHMX aKTHBHOCTH
JaBHor xomyHanHor npenyseha ,TomnoBon“ O6penoBau 3a nepuox 01.01.2025. no
30.09.2025. romuHe, kao y Martepujany koju je HansopHom on6opy A0CTaBbeH Ha
pa3MaTpame;

I M3BewTaj u3 crapa I cacTaBHH je €0 OBe OJIyKe.

I1. OBy Onnyky ca M3Bewrajem u3 crasa I gocraButi OcHuBayy.

JocTaBuTu:

- OcHuBauy

- Crpy4num cnyxbama
- ala

HO 6poj XXX -1/2025

V O6penosuy, 30.10.2025. roaune
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U3BEIITAJ O CTEIEHY YCKJIABEHOCTHU INIAHUPAHUX U PEAJIM30BAHUX
AKTHUBHOCTH U3 IPOI'PAMA ITIOCJIOBAIBHA

3a nepuoa ox 01.01.2025. o 30.09.2025.roaune

O6penoaat, Okrobap 2025. roaune



I. OCHOBHHU CTATYCHHU IOJAIIA

[MocnosHo ume: JKIT . TOIVIOBOJI“ O6peHoBai|

Cenuiure: O6penosan, Kpaspa [Tetpa [IpBor 6p.27

[Iperexna nenatHoct: 3530 — CHabaeBame NapoM U KJIUMaTH3aluja

Maruynu 6poj: 20233940
[IWB: 104764767

Hane)xHo MUHHCTapCTBO: MuHHCTapCTBO pyaapcTBa U CHEPICTUKE

HenatHocTy jaBHOT npeny3eha/npyiuTBa Kanuraia cy:

ChaOneBarbe napoM M KiMMaTu3aluja

Pewere 0 saBarby cariaCHOCTH Ha FOMMLLIH MPOTPaM I0CJI0Baka U PUHAHCHjCKM MJIaH JaBHOT
komyHanHor mpenyseha “Tomnosox OOpeHoBan 3a 2025.roauHy ycBojeH je Pememem
Ckymwtune rpaacke onmriHe O6penosar; 6poj 003564520 2024 04282 001 000 060 107 04
036 on 26.neuembpa 2024. roguue a Ha ocHoBY Omiyke o ycBajamy Ilporpama mocioBama 3a
2025.roquny ox crpaHe HapzopHor Op6opa Ilpenyseha HO 6poj 11-2/2024 on
02.12.2024.roaune

II. OBPA3JIOXKEBE IIOCJIOBABA

JaBHo komyHanHo npenysehe "TomnoBox" O6penoBau ocHoBaHo je Omiykom CKyNIUTHHE
rpaacke onuruHe ObpeHosan aana 01.12.2006.ronyHe,Ha OCHOBY M3BpLIEHE CTATYCHE MPOMEHE
W31BajarbeéM OpraHM3alMoOHe LeNMHe paiHe jenauHuue "I'pejame”’ M3 Tajallmer JaBHOT
komyHanHor npeayseha "O6penosau’ us O6peHoBua, paau OCHKUBamba noceGHOr npeayseha koje
he oGaBsbaTh 1€1aTHOCTH O/l OMIUTET HHTEpeca: AUCTPUOYLMY U MUCMIOPYKY TOMIOTHE €Heprije
TapuPHAM KynuuMa, ynpaBjbaTH M3rpal)eHHM CHCTEMOM 3a AMCTpUOYUMjy, TIAHMPATH Aasbu
pasBoj cucTeMa M pasBHUjaTH ra CBOjUM M cpeactuma us 6yyera 'O O6peHoBaLl.

Tonnosoanu cuctem O6peHoBLA je Mo BelMKoM Gpojy MokasaTesba, He caMo crieluduya,
Beh je u y Hekonuko Hajsehnx cucrema y CpGuju. Cucrem namuuckor rpejama (CJID)
OGpenoBua je no ayxunu nesosoja mely npsa Tpu cucrema y Cpbuju (y3 Beorpax n Hosu
Can) u unnm ra npeko 220 kunomerapa mMpexe (ckopo 500 kv uesn). ITo ayKuHHU CeKyHJapHe
MpeXe Jnaneko cmo Ha npBoM Mecty y Cpbuju (3axBamyjyhu cneuuduyHocTd rpejama
MHIMBHIYaNHHX cTamOeHnx objekata (kyha). Ham konsym umnn 6ausy 930.000 kBaapaTHuX
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MeTapa rpejaHor npocTtopa, oqHOcHO oko 14.500 motpomaya. M3rpahenn kanauureTy cy cHare
oko 180 MW, a npuxsbydeHo je oko 133 MW. [Toce6Ha cnerupuyHOCT, KOjy ¥ TOM 00UMY Hema
HU jellaH YTy rpaj, Y4HU BeIukKo yuelnhe objekaTta MHAMBUIYATHOT CTAaHOBama (MOPOJMYHUX
kyha) y ykynHom koHsymy. Tpajuo ompenememe JKII ,,Toroson“ O6penoBaiy u I'pancke
omuThHe OOpeHoBall jecTe fa He 0/iBaja KOJEKTUBHE 0OJIMKE CTAaHOBamwa OJ MHIMBUAYaIHUX U
Ja ce y ckialy ca MoryhHocTHMa MHBeCTHpa y LIMpemke Mpexe y oba nmpasia. To HapaBHO, UMa
M CBOJy €KOHOMCKY ILeHy jep je Toruudukaugja pasyheHor noapydja WHIMBHIYaTHOT
craHoBama BehM (PUHAHCH]CKM M MHBECTHMLIMOHHM 3aMax, a CTeNeH rnospahaja WHBECTHLHjE je
JaneKo JAyXKH.

OcHoBHH 3ajaTak je 1a ce 00e30e1u KOHTUHYMPAHO, EKOHOMUYHO, MOY30aHO M KBAJIUTETHO
cHabzeBame TOMJIOTHOM EHEPrujoM: MHIUBHIyaTHHUX KOPUCHHUKA y O0jeKTHMa KOJEKTHBHOT
cTaHOBama (cramOeHe 3rpaze); y oOjeKThMa WHAMBHIYalHOr CTaHOBama (MopoauvHe Kyhe);
jaBHMM oOjekTuma; npuBpeqHUM cyOjekTuma. OCHOBHM TNPHUHUMII je HEAUCKPpUMHHALMja U
JOCTYIHOCT CBUM KOPUCHMULMMA, a y CKJIaZly ca TEXHHUUYKUM MoryhHOCTHMa, IIaHOBUMa pa3Boja
1 (uHaHcHjckuM Kanauutetuma. [Ipenysehe y cBom nocioBamy M3/Baja OCHOBHE aKTHMBHOCTH
Koje aeduHULLY CBPXY MOCTOjarba.

e OppxaBame u3rpahene BpenoBoHe (MpUMapHe) U TOIUIOBOAHE (CeKyHAapHe) Mpexe,

e PexoHcTpykuuja usrpaheHe BpenoBOJHE U TOMJIOBOJHE MpPEeXe y Wby CTBapamwy yClioBa
3a PUKJbYUEHE HOBUX MOTpoOLIaya Ha CUCTeM JdaJbUHCKOT rpejarba ObpeHoBua (y aabeM
tekcty CHAIO),

e Marpajima HOBUX TOMJOTHUX MOJPYYja U NPUKIbYUEHE Ha U3rpaljeHy Mpexy,

e [lnaHupame, MpPOjeKTOBAaE W CTBAapame YCJIOBa 3a Ja/bU pa3BOj CUCTEMa AAJbBUHCKOT
rpejama (y pasmem tekety: C/IIT) u3rpamboM HOBUX BPEIOBOJHUX MarucTpasia, 0JB0jaka,
TOIJIOTHUX MOJCTaHULA, CEKYHAAPHUX Mpexa U NpUKJbyvaka,

e PekoHCTpyKUMja U MOJAEpPHM3aLMja pajia TOIIOTHUX MOACTAHMLA HAOABKOM M YrpaIboM
enemMeHara koju he omoryhutH mnpuMeHy HOBHX TEXHOJIOLIKMX OOCTyrHyha y wuusby
KOHCTAHTHOT MOAM3ama KBaJIMTETa, EKOHOMUYHOCTH U MOY31aHOCTH,

e KoHcrantHo mnpaheme HajcaBpeMEHMjUX TPEHIOBAa, TOKOBAa M MpaBalia pas3Boja y
npeaMeTHOj 06J1acTH Kao U cTaiHa ofyKa 1 ycaBplaBame KaJipoBa.

Cspxy nocjoBamwa BUIAMMO Kao Tparame 3a MOryliHOCTHMa MpyiKama KBaJUTETHE YCIIyre
wrto Behem Opojy KOpUCHHMKA ca LMJbeM MOAM3ama KBaauTeTa jxuBoTa rpaljana O6peHoBLa, Yuja
ersucrenudja y3 Tepmoenexkrpane ,Hukona Tecna® (TEHT) «kapaktepuine 030ubHO
HapyllaBame KBaJMTETa JKMBOTHE CpeiuHe (Baziyxa, 3eMjbe W Boje). CapagHHMLKM Ha OBOM
nociy ynpaBo M jecy MeHayumeHT M 3anocieHu Ha TEHT koju mpeacraBiba U M3BOp TOIUIOTHE
eHepruje. 3anociieHd MOTHBALMjy BHAE M Y UYHEEHULUM Ja CBaKW MPUK/BYYEHH KOPUCHHK
MpeACTaB/ba U ,,IMMIbAK Mambe™ YUMe ce JOJAaTHO YTUYE Ha CMamehe eMHCHje IUTETHUX racoBa
¥ nobosbluake KBaJMTETa XKMBOTHOT OKpyXewa. OBaj €KOJOIIKM MOMEHAT je jako BaXkHa
MOKpEeTayka cHara 4uraBor cucrema noueB oA ['paacke ommrtuHe ObpeHoBan, npeko TEHT u
3aksbyuHo ca JKII ,,Torosoa™ O6penosall.

CpecHM Ja caMO MOTMBMCAHM 3aroC/IeHH ca jakum ocehajeM JIojaJHOCTH MOry 00aBibaTH
KBaJIMTETHO CBOja 3a/ly’KeHa, I0CTa ylaxkeMo Y Jbyzacke pecypce. Kao 6a3a koja ce moapasymena
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Je peloBHa WcmiaTa JIMYHMX M CBMX JAPYTMX NpHUMama, a M0TOM, Kao Hajarpajma, 3HayajHa
CPEJCTBa Ce yNaxKy W y: HajKBAJUTETHHja CPEACTBA 3a paji, BACOKOKBAJIUTETHA CPEACTBA JINUHE
3allTUTE, NPEBEHTHBHE AaKTUBHOCTM Ha CIlipeyaBamy NpodecHoHalHuX 000JbeHha U CTama,
npoQecHoHanHo ycaBpliuaBame (KypceBH, obyke, cepTUdUKOBarba, MIKOJIOBamka...), 06e36ehyje
ce CTpy4Ha JIuTepaTypa, [IOCeTe cajMoOBUMa U Jp.

Tpajuo ompene/bere je MHCHUCTHpame Ha CTaHAapuMa MOHaIlaka W y OBOM CETMEHTY je
notpedHa Hajay’a 1 HajocBehieHHja aKTUBHOCT.

III. OBPA3JIOKEIBE OBPA3AIIA

1. BUJIAHC YCIIEXA

bunanc ycnexa npezacrapiba U3BEIITA] Y KOjeM Cy MCKa3aHM MPUXOJM M PACXOMH 3a MEPUOJ OJ
01.01.2025. no 30.09.2025.roguHe ¥ roBOpu O YCHEIWIHOCTH MOCHOBawa npeayseha. Jeaunu
CMMCa0 OBOT M3BELITaja je y UMIEHMLM Ja Ce NMPUXOAM M pacXoiu MpuKasyjy 3a oapehenu
BPEMEHCKH MEPUOJ, TaKO Ja CE U HhUXO0Ba pa3fiuKa UCKazaHa Kao AOOUT MM Kao ryOuTaK OQHOCH
Ha Taj MNepUo.I.

[Ipuxoau ox npojaje Npou3Boja M yciyra oJJHOCE ce Ha MPUXOJ O NMpaBHUX U (PU3UUKUX JHLA
Ha OCHOBY MCIIOpYKE TOIUIOTHE €HEepruje, HaKHaJe 3a Npubyuyerhe QU3NYKUX U MpPaBHUX JIKLA,
u3/1aBarba MOTBP/a O I0J10Kajy KOMYyHalHe UH(PACTPYKType, pa3HUX CarjacHOCTH H .

Ha nosuuuju - IlocnoBHM npuxoau - oCTBapeHH y 0BOM nepuoay uszHoce 598.660.000,00 auH. y
onHocy Ha 570.453.000,00 auuapa nnaHuMpaHux (YMHE WX TPHUXOAM OJ TMpOJaje TOIMJIOTHE
GHepruje W BplIEHA JpPYyrHX Ycilyra) OCTBapeHH Cy y mpoueHtuma ca 105%.
[losuuuja - TlocnoBHM pacxoam Kojy 4YMHE TpPOIUKOBH: Marepujajia, ropuBa W €HeEpruje,
TPOLIKOBHM 3apajia U HaKHaJa M OCTajlM JMYHM PacXoJu, MPO3UBOJHUX YCilyra, aMOpTU3aLuje U
HeMaTepujajHd TPOIUKOBHM, OCTBapeHHM cy Ha HuBOY ojn 503.948.000,00 nuHapa ook cy
niaanupanu usHocunu 551.632.000,00 aunapa, unu uspakeHo y npoueHtiuma 91%.

Ha nosuumju - ®uHaHCUjCKM NPUXOAM 3a NEpHOJ jaHyap — centembap 2025.roauHe miaHupaHu
cy Ha HuBoy oz 9.870.000,00 nunapa a octBapenu cy y usHocy oz 13.178.000,00 aunapa nok cy
(unancujcku pacxoau octBapeHd ca 2.295.000,00 nuHapa a muaHWMpaHW Cy Y H3HOCY OJ
5.030.000,00 nunapa u onHOCE ce Ha pacXofe KamaTa, HeraTHBHE KypCHE pasjiiKe W HEraTMBHE
eekTe BanyTHE Kiay3yJe.

Y nepuony 3a mpBux aeseT meceuu 2025.ropuHe ocTBapeH je N06MTaK M3 (UHAHCHpaRa Y
uzHocy oz 10.883.000,00 nunapa nok je mianom npensubhero 4.840.000,00 aunapa.

Ha mosuumju - Ocranu mpuxomu - octBapeHo je 5.000.000,00 muHapa [OK je MiaHMpaHo
OCTBape-€ 3a NocMaTpaHu neproa u3Hocuio 5.582.000,00 aunapa.

Ha nosuumju - Octanm pacxoau - octBapeme usHocu 614.000,00 auHapa 0K je MiaHoM
npeasuheno 1.011.000,00 aunapa.



YKyIHM PUXO/M 32 TIEpHoJ jaHyap — centembap 2025.romune usHoce 626.098.000,00 JHapa
a YKyIHM pacXoJi 3a UCTH nepuon usHoce 513.575.000,00 nunapa.

YKyMHO NOCMAaTpaHo 3a Mepuoj jaHyap — centemGap 2025.rojuHe OCTBapeH je AOOUTAK 01
112.523.000,00 nunapa. ITnanom je, 3a uctu nepuon, npeasubhen je nobutak ox 30.624.000,00
JHHapa.

Hero noGutak mocne onopesuBama uzHocu 95.645.000,00 qunapa 10K je riaHoM npeauBuhex
noburak y usHocy ox 30.624.000,00 awmxapa. Ilopecku pacxon y oBoM NEPUOJY W3HOCH
16.878.000,00 nunapa.

OcHoHu sk nocnosamwa JKIT ,,TOITJIOBOJI* O6peHoBall je yCHeImHOCT paaa npenyseha Tako
wro fie ce niaHMpaHyu pacXoay MPaTUTH U CMaUBATH a IPUXOMIH Ce Mopajy yBehasaTi.

2. BUJIAHC CTABA

bunanc crama je TpeHyTHa ciuka ¢uHacujckor monoxaja mpenyseha Ha oapeljenu nam,
30.09.2025.ronune. AxktuBy npefyseha uMHe CTajlHa M KpaTKopouHa (oOpTHa) CpeacTBa.
CranHy MMOBHMHY 4YMHE: HeMaTepujaiHa MMOBMHA (yJarama y pa3Boj, KOHLECHje, MATeHTH,
JIMLEHLE, OCTajla HeMaTepHjaiHa MMOBHMHE), HEKPETHHMHE, MOCTPOjerha M ONpeMa, JyropouHH
(MHAHCHjCKH MIaCMaHH.

Hemarepujanna ynarama BpemHyjy ce npema HaGaBHO] BPEIHOCTH M aMOpPTH3Yjy ce y TOKY
KOPHCHOT BE€Ka, NPU YEeMY Ce NpUMEHYje NPONOPLHOHATIHA METOJ aMOPTU3aLHMje 10 CTOMU OJ
20%. YV nabGaBHy BpeJHOCT ypayyHaBajy ce CBM IUTaheHM W3HOCH KAO W 3aBUCHU TPOLUKOBHU
HaCTaju y TOKy npubaBjbara HeMaTepHjaliHOT ynarama. Y GUIIaHCYy CTama ce HemaTepHjaiHa
yJlarama McKa3syjy no cafalim0j BpeJHOCTH.

OcHoBHa cpezcTBa Ce MpusHajy no dep BPeIHOCTH, TAKO [a Ce HEKPETHHHE, MOCTPOjerba U
OnpeMa HaKOH MOYETHOr MpH3HaBalba MCKasyjy Mo HabaBHOj BPEAHOCTH, YMamEHOj 3a YKYIHY
MCMpaBKy BPEHOCTH [0 OCHOBY amopTu3auuje W ryburtka 36or obGesspehuBama, 0JHOCHO
ymamera BpesHocTi. OCHOBHILY 3a 0GpauyH aMOpTH3aLMje HEKPETHHHA, NOCTPOjerha 1 ONpeMe
4MHKM HabaBHa BPEIHOCT, Koja o0yxBara (akTypHy BPeIHOCT N00aB/baya W 3aBUCHE TPOLLKOBE
HabaBke. OOpauyH u3/lasa 3a/1Mxa MaTepujaa, pe3epBHUX AeJI0BA U CUTHOT HHBEHTApA Ce BPLIH
10 MOHJEPUCAHO] MPOCEYHOj HAOaBHO] LIEHH.

Kparkopouna notpaxuBama oGyxBaTajy NOTpaXKMBama OJ Kynaua (3aBHCHHX M [OBE3aHHX
NMpaBHUX JIMLA W OCTaJMX Kyrnaua y 3amMJbd [10 OCHOBY Tpojaje poba u yciyra), Kao U npojaje
TOIJIOTHE €HEPrije M M3BPIIEHMX YCNyra eBHICHTUPA]y Ce y MOCJAOBHUM KHMrama [0 OCHOBY
(puHaHCHjCKMX NOKyMEHaTa y Kojuma Cy AeMHHCAHH My)KHMYKO [OBEPHIAYKH OAHOCH MU
BaJIlyTHU POKOBH.

Banbunancha cpeactsa onHoce ce Ha mpuMibeHa 0Gesbehersa nahama Ha OCHOBY CKJIOIUBEHHX
yroopa rno jaBHum HabaBkama. Cpezncta oGesbelema nnahama omHoce ce Ha rapaHuujy 3a
200po u3BpLIeHe nocna U u3Hoce 10% o BpeAHOCTH yroBopa .



Kparkopoune oGaBese ce Mepe M0 BPeJHOCTH M3 OpruHajHe NoKymeHTauuje. O6aBese mpema
nobapbaynMa U ocTtaje 00aBe3e U3 IOCIOBama BPEAHYjy ce Mo (haKTypHOj BPEAHOCTH WU MO
HOMMHAJIHO] BPEIHOCTH NPUMJbEHE HAKHAJIE.

CranHy WMOBMHE KOjy YMHE: HeMaTepujajHa MMOBMHA, HEKPETHMHE, IOCTPOjera U OMpeMa,
AYropoYHd (UHAHCH]CKM TIJIACMaHM M AYropoYyHa MOTPaXKMBara M JYrOpoYHa aKTHBHA
BpeMeHCKa pasrpaHuyera. Ha nosuumju — HemartepujanHna uMoBMHa peanu3aluja je y OJQHOCY
Ha miaH 3a oBaj nepuoj 2025.roauHe y MameM 00MMy Of IuiaHupaHe 3a 45% W W3HOCH
660.000,00 aunapa. Takohe, Ha no3unmju — HekpeTHHHe, NOCTpOjera 1 OnpemMa — peanusalyje
je mamwa 3a 1% on nnanupanux 3.667.398.000,00 nuuapa u cama msHocu 3.647.729.000,00
JMHapa.

O6pTHy MMOBMHY uMHe: 3anuxe MarTepujajia, Pe3epBHHX [eJOBa, aiara, CUTHOT MHBEHTapa M
Ap., MOTpaXkMBarba Ha OCHOBY IMpojaje, ocTaja KpaTKOPOUHA MOTPaKUBarha, KPATKOPOYHH
(uHaHCHjcKM nNacMaHM, TOTOBHHA W TOTOBMHCKM €KBHMBAJEHTH, KpPaTKOPOYHA aKTHBHA
BpeMeHCKa pasrpaHuyerma. OOpTHa MMOBMHA Ha Kpajy [10CMaTpaHOr MepHoJa HM3HOCH
316.468.000,00 muuapa a mnanupana je y wmsHocy oa 203.539.000,00 auuapa, Tako na je
octBapeHo yBehamwe o1 55%.

Ban6unancha aktua nzHocu 206.941.000,00 auxapa.

[lacuBy unHe: kanuTan (OCHOBHH, yNHcaH a HeyriaheH, OTKyI/beHe CONCTBEHE aKIlhje, pe3epBe,
Hepacropehena n00uTH, rybuTak), IJyropoyHa pesepBHCama, AyropouHe obaBese, OJI0KEeHE
nopecke obasese, KpaTkopouHe obaBese (kpaTkopouHe (uHaHCHjcke ofaBe3e, NPUMIbEHH
aBaHcH, 00aBese U3 MOCjI0Bamba — 100aB/bayn, OCTajle KpaTkopouHe obaBese, 06aBese Mo OCHOBY
rnopesa Ha J0/aTy BpeAHOCT, obaBe3e 3a mopese, JOMPUHOCE W JApyre NaXOWHE M MacuBHA
BpEMEHCKa pa3rpaHuyerba).

[losnumja — Jlyropoune ¢uHaHcHjcke oOaBe3e M pesepBUCara OJHOCE C€ Ha JYropoyaHa
pesepsucama Koja Ha naH, 30.09.2025.rogune uzHoce 40.871.000,00 muHapa a niaHoM cy
npeasubhene y usHocy on 56.000.000,00 aunapa u IyropodyHH KpeauT W 06aBe3e Ha OCHOBY
nusuHra usHoce 23.597.000,00 pok cy nnanom npeasulenu y usHocy ox 25.262.000,00 nunapa.

[losuumja — ObaBese npema n00aB/baunMa y 3eMJbH Cy Marme€ y OJHOCY Ha IUJIaH U M3HOCE
127.173.000,00 nuHapa wTo je y oaHocy Ha miuanupanux 172.097.000,00 guHapa wTo je mame
3a 26% opn nuaHa.

[TacuBa je y paBHOTEXM ca akTUBOM, OAHOCHO jexake cy. [Tpexysehe JKIT ,,TOITJIOBOJI“
OO6penoBal TexKH Aa ce MIAHCKe KaTeropyje WTo peaiHuje MpoLemy]y.

Muzekc ocTBapera Ha no3uliMjama yKyrHe akTUBe U nacuse uzHocH 102%.
BanGunancua nacua usnocu 206.941.000,00 aunapa.

3. USBEILLITAJ] O TOKOBUMA 'OTOBUHE

Vi3BewTaj 0 HOBYAHHWM TOKOBMMA je NMpHKa3 HOBYAHHX NPUIMBA W OMJIMBA y O6pPAuyHCKOM
nepuony y osom ciydajy ox 01.01.2025. mo 30.09.2025.romwHe, MO OCHOBY MOCIOBHHX,



MHBECTULIMOHMX U (MHAHCUJCKUX aKTUBHOCTH. [IpUJIMB FOTOBUHE M3 MOCIOBHHX AKTHBHOCTH
niaHupad je ca 822.750.000,00 muuapa a octBapeH je ca 647.378.000,00 mumapa. Oxmueu
FOTOBMHE U3 MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH IUIAHMPaHU Cy y M3HOCY ox 795.218.00,00 mok je ommms
FOTOBMHE y TOKY NMpBUX AeBeT Meceun 2025.roqune usHocuo 608.737.000,00 muxapa. [puaus
FOTOBMHE M3 aKTUBHOCTH HMHBECTHMpama OCTBApeH je y u3Hocy o 6.000,00 nuuapa nok je
ninaHoM npeasuheno 750.000,00 aunapa. OmMB TOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH WHBECTHDPAH-A
ninanupad je ca 221.921.000,00 nunapa a octBapeH je ca 17.618.000,00 aumapa. Ilpunus
FOTOBHHE M3 aKTMBHOCTH (uHaHCHpama ocTBapeH je ca 116.000,00 guuapa (nnaHoMm je
npeasubhero 222.221.000,00 nunapa), 10K je OANMB rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTH (DMHAHCHpAH-a
niaHupan y usHocy oz 25.200.000,00 qunapa, octBapeH je ca 25.258.000,00 qunapa.

[Ipunus rotosune Ha Kpajy obpauyHckor mepuona usHocu 647.500.000,00 aunapa, omius
roToBMHE U3HOCHO je 651.613.000,00 nuHapa, Tako Ja OCTBApeHH HETO OJUTUB FOTOBMHE H3HOCH
4.113.000,00 nunapa.

['oToBrHa Ha noyeTky neprona usHocu 16.087.000,00 nunapa.
['oroBuHa Ha kpajy nepuoaa usHocu 11.974.000,00 guHapa.
4. TPOLLKOBHU 3ATTOCJIEHUX

[losuumje xoje cy njaHupaHe MporpamMoMm [OcCioBama y Tabenu TpOLIKOBH 3aMoCieHHX 3a
nepuoa 01.01.2025. no 30.09.2025. roauHe ocTBapeH! Cy Ha HIUXKEM HUBOY O/ MJIAHUPAHHX.

[Inanupann TPOWIKOBM 3aMOCNEHMX Y MOCMATPaHOM MEepUOay HM3HOcHIu cy 254.083.147,00
JlMHapa a ocTBapeHu cy ca 235.856.924,00 nunapa, wto je Mamwe 3a 7% y oaHocy Ha [TnaH.

5. IMHAMHWKA 3ATTIOCJIEHUX

Ha kpajy n3Bewrajuor nepuona, Ha aan 30.09.2025.roaune, 6poj 3anocnenux Ha HeoapeheHo
Bpeme je 134 a Ha oxpeheno Bpeme 13 3anocienux, ykynHo 147 3anocieHux.

6. PACIIOH ITNTAHUPAHUX U UCITJIAREHUX 3APAJIA

Hcnnahene npoceune 3apane 3a 3anocneHe y Toky Tpelier Tpomeceuja 2025.romuHe HuCY
npeMaluie NpoceyaH U3HOC MIaHUPaHUX 3apafa 'y OpyTo U Y HETO H3HOCY.

7. CYBBEHIIMJE M OCTAJIU IMPUXOU U3 BYIIETA

Y Toky je peanusauuja Yrosopa usmelhy JaBHor mpepyseha ,Enexrponpuspena Cp6uje
(Orpanak TEHT) — I'paacke onurrune O6penosar — JKIT ,, ToroBoa® O6penosar. [Totnucat je
Yrosop o HabaBuu pamoBa — Msrpajama riaBHe Tpace HOBOr ToroBoaa Maructpane 111 ox
Hacesba TEHT A no nacessa ,,[Toruha Bohe“ y O6peHnoBuy, npumapa uctoune maructpane TIT u
kousyma TII 25b —(jaBHa naGaska peauu 6poj: 15/20). V tpehem kBapramy 2025.roamHe
npeHeta cpejcTBa u3 byuyera I'paacke onmwrthe ObpenoBan usHoce 36.200.000,00 gunapa a
peanusalmja U3BpIIEHUX pajoBa u3Hocu 147.818.588,17 nunapa.

Hensmupene obasese on crpane I'O O6penoBar, usHoce 111.618.588,17 munapa, mo oBom
Yrosopy.



8. CPEJICTBA 3A ITOCEBHE HAMEHE

Tabena npexncrassba npernen npexBuljeHUX cpeicTaBa 3a JOHALM]e, XyMaHUTapHe aKTHBHOCTH,
CMIOPTCKE aKTUBHOCTH, TPOLIKOBE pENpe3eHTalluje, TPOUIKOBE KOjH Ce H3[Bajajy 3a peKiamy u
npomnaraspuy.

Cpencrsa 3a noHauuje ce 0JHOCE Ha CPEJCTBA 32 XYMaHWUTApHY MOMOR  KOja ce M OBe rofuHe
monesbyjy mo Hanory I'pajacke omutiHe OGpeHOBal U peain3oBana cy y usHocy on 482.569,00
a ruiaHoM je npensubheno 750.000,00 Ilpenysehie je ydyectBoBano y HabaBLM jefHE TPAKTOPCKE
kocaunue MecHoj 3ajennuun Jlpen,naketuha 3a yuennke OLLl “I'paGosau’,Hab6aBka Baydepa 3a
ciyxbenuue I1C Obperosau nopogom 8 mapra 1 2 knuma ypehaja 3a [IC O6penoBan,kao u
noHauuja jeaHe Bew mamuue ITV Tlepka Buhentujesuh . TpowmkoBuma penpeseHTtanmje
CMatpajy Ce TPOIUKOBHM YYMH-€HH NMPHIHKOM pajHMX M TOCJIOBHMX CACTaHAKa, o0eliexaBarba
JyOuneja u japyrux BaxHujux Jaryma 3a Ilpemyselie, yrocturesbckux yciayra Koje cy y
HEMOCPE/IHOj Be3W ca M3BpLIEHEM ojlpeheHor ciyKOGeHOr nocia y 3eMJbM M HHOCTPAHCTBY,
KyTOBHHE IOKJIOHA KOjH Ce Jia]y Y NPUrOJHMM NPUIMKAMa U OCTajli TPOLUKOBH Perpe3eHTaLuje.
[lox TpowkoBuma pekiame u nponaranie oOyxsaheno je kopumheme Meauja (WTaMNaHMX,
paauja u Tenesusuje) 3a objaBpuBame MH(oOpmauuja o aktusHoctuma JKIT ,, TOITJIOBOJ
ObperoBal. YKynHe nosuuuje MiaHMpaHWX TPOIUKOBA IOHALMja,peNpe3eHTaluje U TPOIIKOBa
pekyame u npomnaranje Hucy npemauiexe 3a nepuon 01.01.2025. no 30.09.2025.roaune.

9. PACIIOIEJIA OCTBAPEHE JOBUTH / TIOKPURE 'YBUTKA

Heto nobur 3a 2024.roauny msnosu 31.899.575,00 nunapa anu Huje moHeTo jom Pememe o
pacnozenu nobutn.Hero nobut 3a 2023.roauny wusHocu 48.205.406,54 nunapa u pacrnojena
nobutu Omnykom HamzopHor onbopa npenyseha 6poj HO 1V-1/2024 ox 18.12.2024.roauue-u
y3 carnacioct Ocuuava, CkynmtuHe rpajgcke O6peHosan (Pewerne o naBarmy carfiacHOCTH Ha
Opnyxy Hanzopror on6opa JKIT ,, Torosoa® O6penoBan 6poj 003564520 2024 04282 001 000
060 107 04 046 on 26.neuembap 2024.) pacrnogesbena je Tako aa ce aeo on  42.365.456,80
muHapa yriati y Byuyer I'pancke onurrune O6peHoBal a feo y usHocy ox 5.839.949,74 nuuapa
ycmepu Ha nokpuhe ryGurtka npeayseha u3 panujux roauHa. Ymsara Ha pauyH bByyera 'O
O6penoBar uzBpiieHa je 31.12.2024.roause.

Ha ocnosy Onnyke Hansopror oaGopa JKIT ,,TOIIJIOBOJI* O6penosan, (HO CIX-1/2023 ox
18.09.2023.), ocnusau I'pancka onmrnna O6peHoBal nouena je Pememe VII-01 6p.020-130 oz
26.09.2023.roanne kojom ce Hepacropehena no6ut Ilpenyseha uz 2022.roause y u3HOCY OX
44.182.577,00 nuuapa pacnopehyje Tako wto ce 1 (jenan) auuap ycmepasa OcHuauy (MCTH je
ynnaher y Byuyer rpaacke onmrune Obpenosan gana 03.10.2023.roauue), 10K ce mpeocTan
usHoc oz 44.182.576,00 nunapa ycmepasa Ha nokpuhe ry6urka JKIT ,, Tonnosoa® O6peHoBal
M3 paHUjUX FOJIMHA.

Ha ocnoy Onnyke Hamsopuor ombopa JKIT ,, TOITJIOBOJ“ O6penosan (HO 6p.LXXXIX-
1/2022 op 13.05.2022.), ocuuBau I'pajcka omwrtuna O6peHosall goHena je Pememe VII-01
6p.020-71 on 26.05.2022.ronuue kojom ce Hepacrnopehena no6ut Ipenyseha us 2021.rogune y



usHocy ox 43.932.749,45 punapa pacnopehyje Tako mTo ce 1 (jemaH) aumHap ycmepapa
OcnuBauy (uctu je ynnaheH y Byuer rpaacke omurrine O6peosan gana 29.06.2022.ronuse),
JOK ce mpeocTaid u3Hoc on 43.932.748,45 pnunapa ycmepaBa Ha mokpuhe ry6utka JKII
,» TormnoBoa™ OOpeHoBall U3 paHHWjUX rOMHA.

10. KPEIWUTHA 3AIYXEHOCT

Ha nan, 30.09.2025. ronune Ilpenysehe wuma o6aBesy 3a IHBECTHIMOHM KPEOUT y M3HOCY Of
19.562.352,00 nunapa. Kpenntna 3anyxenoct Ilpenysehia ce oqrocu Ha IHBECTULMOHM KPEAUT
saksbydeH ca AMK banka a.n. beorpan. Pememem Cxynurune I'pancke ommtiae O6peHoBall
VII-01 6p. 020-77 on 24.maja 2023.roauxe aata je carnacHoct Omnykom Haznopror ombopa o
KpenuTHOM 3anyxuBawy koa AWK banke a.n.. VHBECTHUMOHM KpeOMT je HaMEHCKM 3a
NPUOPUTETHY WHBECTHLMOHY CaHauujy nmpumapa y3 yi. Byka Kapayuha on komope KO 10 mo
komope KO 11A.

11. TOTOBUMHCKH EKBUBAJIEHTU U TOTOBHHA

Crame TrOTOBMHCKMX €KBMBAjJ€HaTa Ha IIOCJOBHMM pauyyHuma 3ak/byyHo ca 30.09.2025.
roauHe usHocu 11.973.777,89 nunapa.

12. U3BEILLITAJ O MHBECTULIMJAMA

[Inanupana cy MBeCTMLMOHA yjarama M3 CONCTBEHHMX CpeAcTaBa y usHocy ox 197.560.000,00
aunapa 3a 2025. roauny. [lnanupana cy cpeicTa 3a caHalMjy, PeKOHCTPYKLH]Y W M3rpaimby
HOBUX Mpeka npema npojekty ca [IVO, 3a nHabaBKy BO3WiIa 3a NpeBO3 JHMLA W TEpETa, 3a
usBohere pajoBa Ha IpUNpeMM MOBpIIMHA 3a achantupame ca [1YO, 3a nHabaBky
npeiu30J0BaHuX UeBU U (urunra ca [1YO, Habasky npeausonoBanux [IEKC ueBu u dutunra
ca [1YO, nabasky anara u ypehaja, HaGaBKy MEpHO peryialuoHe ornpeme, HaGaBKy MperpaaHe
apmatype, HabaBKy M3MembHBaua TOMIOTe, HabaBKy MyMIH, HabaBKy KOMOW BeHTHIA, HAGaBKY
pauyHapa M payyHapcKe Onpeme, HaBKa 4YeIMYHHMX KOoMIe3aTopa, HabaBKa eKCIaH3MOHMX
nocyna, HabaBKa KaHLENApHMjCKOr HamellTaja, HabaBKa YITpa3BYyYHHX Mepaya MpoOTOKa
(kanopumeTapa) ¥ HabaBKa onpeme 3a JeTeKLH]y JIOMOBA 110 3eMHHX LIEBU TOTIOBOJA.

Y nepuony janyap — centembap 2025.roamHe mlaHMpaHa Cy MHBECTHULIMOHA Yjaramba M3
CONCTBEHUX cpeicraBa y uszHocy ona 175.360.000,00 aunapa a wusBpuieHe cy HabaBke y
BpeaHocT o4 61.626.000,00 nuHapa.

13. IOTPAJXKMBABA, OBABE3E U CYJICKH CITOPOBU

[lotpaxusamwa y wusHocy ona 315.549.115,00 muHapa ce ojgHOCe Ha pelOBHAa U CIOpHA
NOTpaXKMBamwa O/l Kyrnala, Ha UMe TPYKEHE YCIyre MCIOopyKe TOIUIOTHE €HEepruje Mo M34aThM
pauyHMMa, Kao M MO M3JaTUM payyHHMa 3a YCIYry NpUKIbyueHa, CariacHOCTH W JIp.
[lorpaxusama 1o Tpu meceua uynHe 30% yKyNHUX MoTpaxkuBama Mid 95.182.529 nuuapa.
[lotpaxkuBama O Tpu Mecelia 10 JABAHAECT MecelM yuHe 13% yYKYNHUX MOTpakMBama WIH



41.086.870 nuHapa ¥ NOTpa)KMBak-a NPEKO ABAHAECT MeceLy YhHE 57% YKYIHUX MOTPaKUBamba
unu 179.279.716 nunapa. V cTpykTypu HajBehie MOTpakMBare Ce OHOCH Ha MOTPaKUBAHE O]
JIT CK1] O6peHoBall.

[Ipenysehe penoBHO onomMume HepeloBHE MIIATHIIE U BPILIM yTYXKEHha HECABECHHMX MOTPOIIAYA.

Obasese [lpenyseha y usnocy ox 127.343.316,00 muHapa y cBOjoj CTPYKTYpH MpeiacCTaBsbajy
obaese: ca pokom muahamwa 1o Tpu Mecena (48%) wnum 61.793.096,51 aunapa , a o4 Tpu Mecena
7o [BaHaecT meceun obaese usHoce (49%) mnu 62.620.291,98 nuHapa. 1 NOTpaXkMBara MpeKo
ABaHaecT Meceuu 4uHe (3%) uam 2.929.928,00. Hajeehu neo oGasese , Ha ocHOBY unaHa 1.
anvHeja 4yeTMpud YroBopa O HabaBUM pajioBa BE3aHO 3a WM3rpajiby IJIABHE Tpace HOBOT
torioBoja Maructpane III on TEHT — A no Hacessa ,IToruha Bohe“ y O6peHoBIy, npumapa
ucroyre maructpaie TII u konsyma TII-25b jeauno BnacaH na usmupu obaBese je duHaHCHjep
nociosa JIT EI1C beorpan. JKIT ,,TonnoBoa™ cBoje o6aBe3e penoBHO 'y poky usmupyje. Camum
THM, HE MOJKE C€ CMaTpaTH Ja cy o0aBe3e HacTaje Kao Mocieaulia Kalliermha U HEMOLITOBAbA
pOKOBa 3a U3MHUpeme obaBesa.

Ykynan 06poj cynckux crnoposa Ha gaH 30.09.2025.rogune je 47 Tyx6u. On Tor 6poja, y 33
cnopa tyxunau je JKII ,,TOITJIOBOJ* O6penoBaly ca BpeaHoiuhy ox 6.462.438,94 nunapa y
14 cnoposa Ttyxenu je JKIT ,,TOITJIOBO/* O6penoBaw y ykynHom usHocy ox 10.792.285,00
JMHapa.

[Ipukaszanm cy HajBehn cnopoBM KOju MOTY 3Ha4ajHO yTHLATH Ha mocioBame [Ipeayseha HakoH
HUXOBOTI OKOHYAbA.

IV. 3AK/JbYUYHA PASBMATPAIA U HAIIOMEHE

OcHoBe mociioBarma OMnpezie/byje CHCTEM LIM/beBa U 3a/iaTaka, a Ha OCHOBY OBOTra, TEXXMILTE paja
jeHa:

e Ogpxamy 6e30eiHe, MOy3/iaHe, KBAIUTETHE U EKOHOMUYHE AUCTPUOYyLMje U UCTIOpYKe
TOIUIOTHE €Hepruje NPUKbYUYEeHUM MOTpolIayuma

buran ycnos ucnymema OBOr LM/ba je CHPOBONEHE CBUX aKTHBHOCTH Ha CaHalldjaMma,
PEeKOHCTPYKLMjaMa, W3rpajitby, IIaHHpaky, YHanpeljiBary, ocaBpeMerasarmy. Peanusauuja
OBHX aKTHBHOCTH 3axTeBa ojrosapajyha (uHaHcHjcka cpecTBa Ka0 OCHOBY 3a IUIAHUPAIHE,
a MOTOM HM3 aKTUBHOCTH O]l MPOjeKTOBama, A00Mjara J03BOJIA, CIPOBOhEma MocTynaka
JaBHUX HabaBku u moToMm peanusauuje. Edextu oBakse 6pure o CII ce Buzme y nopehamy
3a/10BOJCTBA KOPHUCHHUKA, CMakberby Opoja peKyiamalyja, CMambeby HHTEPBEHLIMja Ha MPEXH,
CMamemy I'yOMTaKa TOIUIOTHE €HEpruje W CMamermy rybuTaka Boje M3 cucrema. CBu
M0Ka3aTe/bu Ce €Kr3aKTHO €BUJEHTHUPA]y Y MHTErPUCAHOM HH(POPMATHUKOM CHCTEMY.

e [lpukibyueme HOBUX noTtpoiuaya Ha CJI'O

[lnb Koju mpousmnasy M3 MUCHje Ja CTalHO MNoBehaBamMoO KBajJWTET >XKMBOTA HAILMX
CTaHOBHMKA. Haxasnoct, oBaj un/b MMa CBOja TEXHOJIOLIKA OrpaHUYErha, ajli U IOpPEJ TOra,



CBaKe rOJMHE C€ jacHO OeleXkH MOpacT HOBONPUK/bYYEHHX KOPUCHHKA U TO IUPEKTHO
nosehasa npuxon npenysehy. Ilosehame kBaapata koju cy npuksbydenu Ha CIII" qupeKTHO
orneia y nosehamy npuxoja oJ HaKHaJe 3a NPUKJbyuere (T3B. NapTULMIALKjE) ¥ TPUXO0Ia
0J1 IpoJiaje TOIIOTHE EHepruje.

e VHanpehemy KOMILIETHOT IOC/IOBama MPUIPEMOM 32 yBOhemeM CTaHAap/a KBalMTETa
T0CJIOBaa U3paJIOM NpaBUIIHUKA U NPOLEAypa

[Tpouec mpunarohaBama cranzapauma EBporncke yHHje y CBUM CErMEHTHMA IOCIOBamha,
MoOYeB OJ IJaHWpawma W IpOjeKTOBama, Mpeko u3bopa Marepujana, ma JO KOHTPOJE
u3BOhera pasioBa U Bpllewa yciyra.

e VYpehewy npaBHUX aKaTa U HOPMU

Tpajun 3ajatak koju moceOGHO nobuja Ha 3HAYajy ycKiajuBameM MpPaBHO-HOPMATUBHOT
okBupa Cpbuje ca EV. Cpake roauHe Bulle akaTta, NpaBUJIHHKA U YIYTCTaBa MOIMKE HUBO
10CJIOBakA.

e CrpyuHoMm yHanpehewy KaapoBa

VY mporpamy rocjioBawa M3/Bajajy ce cpeicTBa 3a oBy HameHy. Cam mpouec yHanpehema
JIOBOJIM JI0 TOra Jla CBE BHMILE MOCTIOBHUX (PyHKUMja 00aBsbajy 3arocieHu y npenaysehy Koju
cy ocrnocob/beHd 3a To. Hmp. nuueHua 3a uspany mnpojekara M3 JOMEHa €HEpreTcke
e(pMKacHOCTH, CHELHjaliCTUYKe JULEHLe, cepTudukath MehyHapoIHHX HHCIEKTOpa
3aBapMBama, NEOJIETCKE YCiyre, MpaBHa 3acTynamwa, oOyke U3 MeJujalldje y MpaBHUM
CIIOPOBUMA U [IP.

e OgpxaBamy (pUHAHCHjCKE AUCLMILIMHE Yy U3BPILIABahy 3aKOHCKMX M YTOBOPHUX 00aBe3a.
[Inanuparme JMKBMAHOCTH je 0o0nacT kojoj ce maxspuBo npuctyna, te JKIT ,,Tomnosox
MOKYIlIaBa [ia CBe CBOje 00aBe3e peJOBHO U3MHUpYje.

CpakoHeBHO cebM MMOCTaB/LAMO HOBE LIMJBEBE Yy XKEJbH Jla OBO MNpeayselie koje je mouesno ca
pagoM npe 18 roauHa, opraHusyjeMo MO €BpPONCKMM M CBETCKHM CTaHAapAvMa.
Habpojahemo jomr Heke ox MHOroOpojHMX LMJ/beBa: yHanpeljuBawe OpPraHM30BAaHOCTH H
J0CJIEJHO OCTBapuBaky MpaBa 3arociieHuX; (opMHUpare H3BENEHOr CTaka KOMIUIETHE
uHcranaumje u omnpeme CJII'; axypupame 0a3e CBUX MNPUK/bYYEHHX MOTPOILIAYA;
omoryhaBame npenacka Ha OIPXKMBM PEXHUM AUCTpUOYyLHMje; MpuIpeMa 3a Harary Io
M3MEPEHO] MOTPOLIU TOMJIOTHE EHEPruje U JIp.

Hatym, 27.10.2025. roguxe
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