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I. OCHOBHH CTATYCHH IIOJAIIA

ITocnoBHo ume: JKII .. TOIJIOBOI“ O6peHoBall

Cenumure: O6penosail, Kpaspa ITetpa IIpBor 6p.27

IIperexxHa nenatHocT: 3530 — CHaOneBame NapoM M KJIMMaTU3auumija

Matuynu 6poj: 20233940
[IUBG: 104764767

HamiexxHo MUHHMCTApCTBO: MMHHUCTAPCTBO PYAApCTBA U €HEPreTHKE

JlenaTHocTH jaBHOT npeny3eha/npyiTBa Kanurana cy:

CHabpneBamwe napoM U KiMMaTHU3alLuja

Pewmieme 0 naBamy cariacHOCTH Ha FOJUMILEGH NPOrpaM MocjIoBamka U GUHAHCH]CKHU IUIaH JaBHOT
KoMmyHaynHor npeayseha “ToruoBon® O6penoBan 3a 2025.roauHy YycBojeH je Pememem
Ckymwtune rpajacke ommuthHe O6peHoBan, 6poj 003564520 2024 04282 001 000 060 107 04
036 on 26.neuembpa 2024. ronuHe a Ha ocHoBy Omiyke o ycBajamwy [Iporpama mociioBarma 3a
2025.ropuHy on ctpane HamszopHor Opbopa Ilpenyseha HO ©6poj 1I-2/2024 on
02.12.2024.roguxe

II. OBPA3JIOXEIGE IIOCJIOBAIHLA

JaBHO komyHanHo mnpenysehe "ToruoBox" OGpeHoBan ocHoBaHO je Omaykom CKyMIITHHE
rpaacke onmtuHe OOpeHoBay paHa 01.12.2006.roguHe, Ha OCHOBY H3BpILIEHE CTaTyCHE
NpPOMEHE U3/IBajarbeM OpraHM3allMOHe LiesiuHe paaHe jemuHule "['pejame" U3 Tamaumer JaBHOT
KomyHasHor npenyseha "O6penoBar" u3 O6peHoBLa, paiu OCHUBaWba noceGHOr npenyseha koje
he o6aBrbaTH NE€IaTHOCTH O ONILITET UHTEpeca: AUCTPUOYIMjY U HCIIOPYKY TOIJIOTHE €HEPTHje
TapuHUM KyNUuMa, yrnpaBbaTd U3rpal)eHUM CHCTEMOM 3a AUCTPUOYLHjy, TUIaHMPATH Ja/bH
pa3sBoj cuCTeMa M pa3BHjaTH ra CBOjuM U cpeactuma u3 oyiera 'O O6peHosail.

TomnoBoanu cucreM OOpeHOBLA je MO BeaMKoM Opojy mokasaTtesba, He caMo creluduyay,
Beh je M y Hekoauko HajBehux cucrema y Cp6uju. Cucrem paspuHckor rpejama (CIID)
O6peHoBLa je Mo Oy)XMHU LieBoBoJa Meljy mpBa Tpu cuctema y Cpbuju (y3 beorpan u HoBu
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Can) u ynHu ra npeko 220 kunomerapa mpexe (ckopo 500 kM uesu). [To ayxuHM cekyHaapHe
Mpexe Jajeko c¢cMo Ha mnpBoM Mecty y Cpbuju (3axBabyjyhu crneuuduyHOCTH rpejama
MHIMBUAYaqHUX cTambeHux objekara (kyha). Ham xoHsym umnu 6nusy 943.000 xBagpaTHuX
MeTapa rpejaHor NpocTopa, oAHOCHO oko 14.500 motpowava. M3rpaljenu kanauuteTu cy cHare
oko 180 MW, a npukspyueHo je oko 133 MW. [TocebHa cneuuduyHOCT, KOjy Y TOM 00UMY HeMa
HU jeflaH ApYTH rpajl, YMHU Besuko ydyemhe objekaTa HHAMBHIYAHOT CTaHOBaba (MOPOJUIHUX
kyha) y ykynHom koHsymy. Tpajuo onpenememwe JKII ,, TonnoBoa“ O6penoBau u I'pancke
onmriHe OGpeHoBall jecTe Ja He OJiBaja KOJIEKTUBHE 00MKE CTaHOBaWba OJ MHAWBUAYATHUX U
Jla ce y CKJiay ca MOoryhHOCTHMa MHBECTHpa y LIMpeHe Mpexe y o6a npasua. To HapaBHO, UMa
U CBOjy €KOHOMCKY LeHy jep je Tomnudukauuja pasyheHor mnonpydja MHAMBHUAYATHOT
craHoBama Behu (MHAHCHUjCKM M MHBECTULIMOHM 3aMax, a CTeneH nospahaja MHBECTULMjE je
JIaIeKo JyKH.

OcHoBHM 3anatak je na ce 06e36e1u KOHTHHYHUPAHO, EKOHOMUYHO, MOY31aHO M KBAJIUTETHO
cHab/ieBame TOMJIOTHOM EHEprujoM: WHIAUBUAYalHUX KOPHCHHKA y 00jeKTHMa KOJEKTHBHOT
craHoBama (crambeHe 3rpaje); y objekTuMa MHAMBUAYaJHOT CTaHOBamwa (MmopoauuHe Kyhe);
jaBHUM oO0jexTuma; npuBpeAHUM cyOjekTuma. OCHOBHM TNPUHLMI je HEAUCKpUMHUHALMja U
JOCTYIHOCT CBUM KOPHMCHHULMMA, a y CKJIaJly ca TEXHHUYKUM MoryhHOCTHMa, IIaHOBHMa pa3Boja
v ¢uHaHCHjckuM Kanauureruma. [Ipenysehe y cBom mocnoBamwy HM3[Baja OCHOBHE aKTHBHOCTH
Koje neduHUIIY CBPXY MOCTOjamba.

e OppxaBame usrpalieHe BpesnoBoHe (MpUMapHe) U TOILUIOBOIHE (CEKYHIapHE) Mpexe,

e PexoHcTpykuuja usrpaljeHe BpenoBOAHE U TOIUIOBOJHE MPEXe Y LIMJbY CTBapamwy ycloBa
3a IPUKJbYYEH-€ HOBHX MOTPOIIIaya Ha CUCTEM JaJbUHCKOT rpejara O6peHoBua (y AasbeM
texcty CI'0),

e Msrpajma HOBMX TOIUIOTHUX MOJApPYYja U NMPUKIbYYEHE Ha U3rpaljeHy Mpexy,

e [Inanupame, NMpojeKTOBamE U CTBapame YCJIOBa 3a JaJbU Pa3BOj CUCTEMA JabUHCKOT
rpejama (y aabem tekcty: C/IIN) u3rpaamboM HOBUX BPEJIOBOJHUX Markcrpaia, 0JjBojaka,
TOIJIOTHUX MOJCTaHULIA, CEKyHJapHUX Mpexa U MpUKJby4daka,

e PexoHcTpykuMja U MOZEpHH3aLMja pajja TOIIOTHUX MOACTaHUIA HaOaBKOM U yrpaimboM
ejeMeHata Koju he omoryhuTu npuMeHy HOBMX TEXHOJIOIIKMX AocTyrHyha y 1uspy
KOHCTaHTHOT MOJU3ama KBAJIUTETa, EKOHOMUYHOCTH U MOY3JaHOCTH,

e KoHcTraHTHO mnpaheme HajcaBpeMEHUjUX TPEHJOBa, TOKOBAa M TIpaBalia pas3Boja y
npeaMeTHOj 006/1aCTH Kao U cTaiHa o0yKa U ycaBplllaBame KaipoBa.

Capxy nocnoBama BUIUMO Kao Tparame 3a MOryhHOCTUMA Mpy’Kakha KBaJIUTETHE YCIyre
wro Behem 6pojy KOpUCHHKA ca LMJbeM I0/IM3ama KBaluTeTa uBoTa rpajana O6peHoBua, Yuja
ersucreHudja y3 Tepmoenektpane ,Huxona Tecna“ (TEHT) xkapaktepuiie 036MBHO
HapyllaBame KBAJUTETa XXUBOTHE cpeiuHe (Ba3lyxa, 3eMJbe U Boje). CapaJHULM Ha OBOM
TMocily ynpaBo U jecy MeHauMeHT U 3anociend Ha TEHT koju mpencraspa U M3BOpP TOILIOTHE
eHepruje. 3anocieHd MOTHUBAlMjy BUAE U y YHMIBCHULM Ja CBAaKd NPHKIbYY€HH KOPHUCHHK
NpeJCTaBba U ,,JUMIaK Mambe YUMe ce J0JIaTHO YTUUYE Ha CMAmbEHEe EMUCH]E IITETHUX racoBa
1 noboJpllake KBaJIUTETa MUBOTHOI OKpyXerma. OBaj €KOJIOLIKM MOMEHAT je jako Ba)kHa



MOKpeTayka cHara yuraBor cucrema noyeB of I'pancke ommruHe O6penoan, npeko TEHT u
3apyuHo ca JKII ,,TonnoBoa“ O6peHosa.

CBecHM Ja caMO MOTHBMCAHM 3allOCJI€HH ca jakuM ocehajeM JI0jaJHOCTH MOry 00aBibaTH
KBaJIMTETHO CBOja 3a/ly>Kema, 10CTa ylIaxeMo y JbyAcke pecypce. Kao 6a3a koja ce nogpazymena
je peloBHa HcIUIaTa JMYHHMX M CBHX APYTMX NpHUMama, a MOTOM, Kao HajArpajra, 3HauajHa
CpelcTBa Ce yJaxy U y: HajKBaJUTETHUja CPEACTBA 3a pajl, BACOKOKBAJIUTETHA CPEJCTBA JIUYHE
3alUTUTE, MPEBEHTUBHE AKTUBHOCTH Ha CIpevaBamy NpopEeCHOHATHUX 000JbeHa U CTama,
npodecuoHasHO ycaBpiuaBame (KypceBH, 00yke, cepTU(HKOBamba, IIKOJIOBamka...), 00e30ehyje
ce CTpy4Ha JIUTepaTypa, I0CeTe CajMOBUMA U JIp.

TpajHo onpeneiserme je MHCUCTHpame Ha CTaHJapJuMa MOHallaka U Yy OBOM CEIMEHTY je
notpebHa Hajaya U HajnocBeheHuja akTHBHOCT.

III. OBPA3JIOXKEILE OBPA3ALIA

1. BUJIAHC YCIIEXA

BunaHc ycnexa npeiacraBiba M3BELITaj Y KOjeM Cy MCKa3aHU MPUXOAU U pacXo[u 3a MEPUOJ O
01.01.2025. po 31.03.2025.roguHe ¥ roBOpH O YCMELIHOCTH MOcjoBawma npeayseha. JenuHu
CMHCa0 OBOI' M3BEIUTaja je Y YMHEHHULM Ja ce NMPHUXOAM M pacXoiy Mpukasyjy 3a onpeheHu
BPEMEHCKHU MEPUO/J, TaKO Jia Ce U HbHUX0Ba pa3iiiKa UCKazaHa Kao JOOUT WM Kao ryOuTak OJHOCH
Ha Taj Nepuo/I.

[Ipuxoau oj npojaje Npou3BOAa M yCjiyra OJHOCE Ce Ha NPHUXOJ O NMpPaBHUX M PU3MYKHUX J1MLA
Ha OCHOBY MCIOpYKE TOIUIOTHE €Hepruje, HakHajJe 3a NMpubyuyerme QU3MUKUX U MpaBHUX JMLA,
U3/laBara OTBp/A O M0JI0XKajy KOMYHalIHe HHPPACTPYKType, pasHUX CarjiacHOCTH U Ap.

Ha nosuuuju - [TocnoBHYU Npuxoau - ocTBapeHH y oBoM nepuony usHoce 207.387.000,00 auH. y
oxHocy Ha 189.850.000,00 nunapa muaHupaHux (YMHE WX MPUXOAM OJ MpOJaje TOIUIOTHE
€Hepruje M BpLIema JpPYruX Yyciyra) OCTBapeHH Ccy y npoueHtuma ca 109%.
[Tosuuuja - IlocnoBHM pacxoiau KOjy 4YMHE TpOIIKOBM: MaTepujaja, ropuBa U €HeEpruje,
TPOLIKOBU 3apajia U HaKHaJa U OCTaJM JIMYHU PacCXOJH, MPO3UBOJHUX YCIIyra, aMoOpTU3alLyje U
HEMaTepHjajJHU TPOLUIKOBH, OCTBapeHH cy Ha HHUBOY ofn 200.466.000,00 nunapa ok cy
ruianvpany usHocuiau 204.279.000,00 nuuapa, unu u3pakeHo y npoueHTuma ca 98%.

Ha noszuuuju - ®@UHAHCHjCKU NPUXOM 3a NEepHoJ jaHyap — MapT 2025.roiuHe MiaHUpaHU Cy Ha
HuBoy of 2.730.000,00 nunapa a octBapeHu cy y u3Hocy ox 4.122.000,00 munapa mok cy
¢uHaHcHjcku pacxomu octBapeHu ca 798.000,00 nuHapa a IUIAHUpaHU Cy y HW3HOCY Of
1.303.000,00 nuHapa u ogHOCE ce Ha pacxXoje KamaTa, HeraTUBHE KYPCHE pa3/IMKe U HEraTUBHE
edexTe BalyTHE Kay3yJe.

3a npea Tpu Meceua 2025.roguHe ocTBapeH je A0oOMTak U3 (UHAHCHpawma y HM3HOCY O
3.324.000,00 nunapa nok je minanom npeasuheHo 1.427.000,00 nunapa.



Ocranu npuxonM OCTBapeHW Cy y mpBoM kBapiarty 2025.roguHe y usHocy on 1.650.000,00
JMHapa a MiIaHupaHu cy y uszHocy oxn 2.074.000,00 nqunapa, o ynHu 80% [InaHa.

Ha mosuumuju - Ocranu pacxomu - octBapeme u3Hocd 65.000,00 muHapa OOK je MIaHOM
npezasuheno 126.000,00 nunapa.

[lpuxomu ox ycknahuBama BpeJHOCTH (HHAHCHjCKE HMOBHMHE KOja ce HcKasyje 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OMIaHC ycnexa, OCTBapeHH cy y oaHocy Ha miaH ca 81% wnu 3.419.000,00
JMHapa.

Pacxomn on ycknahuama BpegHocTH (HMHAHCHjCKE HMOBHHE KOja ce HcKasyje mo dep
BPEIHOCTH Kpo3 OMJIaHC ycrexa, HUCY OCTBapeHHU a MJaHupaHu ¢y y u3Hocy ox 2.300.000,00
JUHapa.

YKynHU NpUXOAM 3a nepuof jaHyap — mapt 2025.romgune usHoce 216.578.000,00 nuuapa a
YKYNHH pacxoau 3a ucty nepuon uznoce 201.329.000,00 nqunapa.

YKynHO nocMaTpaHo 3a Nepuo janyap — MapT 2025.roiuHe OCTBapeH je HETO JOOUTAK Y H3HOCY
on 15.249.000,00 nunapa. IlnaHoM je, 3a uWcTH mNepHoA, mpenBuheH HETO TyOUTaK OJ
9.128.000,00 nunapa.

OcHoBuu umib nocaosamwa JKIT ,, TOITJIOBO/I“ O6peHoBall je ycnemHOCT paja npeayseha Tako
wTo he ce niaaHupaHu pacXoAu NMPaTUTH U CMalUBATH a MPUXOHM ce Mopajy yBehasaTH.

2. BUJIAHC CTABA

bunanc crama je TpeHyTHa ciuka (HMHAacHjcKor moJioxkaja mnpenyseha Ha onpeheHd naH,
31.03.2025.ronune. AkTuBy mnpeny3eha 4YuHe CTalnHa W KpaTKopouHa (0OpTHA) CpencTsa.
CranHy MMOBMHY 4YMHE: HeMmaTepujajHa MMOBMHA (ylarama y pa3BOj, KOHLECH]E, MATEHTH,
JIMLIEHLE, OCTajla HeMaTepujajiHa MMOBHHE), HEKPETHHHE, IOCTpPOjerha U Ompema, AYropouHU
(HHAHCHjCKH MIaCMaHH.

Hemarepujanna ynarama BpelHyjy ce mpema HaGaBHOj BPeJHOCTH M aMOPTH3Yjy C€ Yy TOKY
KOPHUCHOT BE€Ka, MpU YeMY CE NpHUMEmYje NMPONOPLUMOHATIHU METOJ aMOpTHU3alyje M0 CTOMHU O
20%. V nabaBHy BpeJHOCT ypauyHaBajy ce CBM IUIaieHH M3HOCH K40 ¥ 3aBHUCHM TPOIIKOBH
HacTalu y TOKy npubaBjbarba HEMaTepUjasIHOT yiarama. Y OWJIaHCy CTama ce HeMmaTepHjajiHa
yJlarama McKasyjy 1o caJlallllb0j BpeJHOCTH.

OcHoBHa cpeicTBa ce NpuU3Hajy Mo ¢ep BPeJHOCTH, TAKO [Ja CE€ HEKPETHHHE, MOCTPOjera U
OIpeMa HaKOH TOYETHOT INpU3HaBama MCKa3yjy Mo HabaBHOj BPEAHOCTH, YMamEHO)j 3a YKYIHY
MCIpaBKy BpPEIHOCTH IO OCHOBY aMopTu3aluje U rydutka 36or obGe3BpehuBarma, OIHOCHO
yMamerma BpenHocTd. OcHOBHUIL 3a 00payyH aMOpTH3allfje HEKpPeTHHHA, [TOCTPOjeba U OIpeMe
YMHK HabaBHA BPEJHOCT, Koja 00yxBaTa (akTypHy BpeJHOCT H00aB/baya M 3aBUCHE TPOLIKOBE
HabaBke. OOpauyH M3/1a3a 3ajMxa MaTepujalia, pe3epBHUX Jei0Ba U CHTHOT MHBEHTapa Ce BPIIH
10 MOH/IEPHCaHOj TPOCEYHOj HaOaBHO] LICHH.

Kparkopoyna notpaxuBama 00yxBaTajy MOTpaXkMBama O Kyrana (3aBUCHHX M IOBE3aHUX
NpaBHUX JMLA U OCTAJMX Kyrala y 3aMJbH [0 OCHOBY Ipojaje poba u yciyra), Kao U Mpozaje
TOILJIOTHE €HEPruje M M3BPILIEHUX YCIyra eBHACHTHPA]y CE€ y MOCIOBHHUM KHbHIama 110 OCHOBY



(UHAHCHjCKUX NOKyMeHaTa y KojuMa Cy Jae(uHHMCaHH IY)KHHUYKO TMOBEpUNIAUYKH OJHOCHU U
BaJIyTHH POKOBH.

BanbunancHa cpecTBa oiHOCE ce Ha puMJbeHa obe30eherma riahama Ha OCHOBY CKIIONJBEHUX
yroBopa no jaBHuUM HabaBkama. CpenctBa obesbeljersa muahama ogHOCE ce Ha rapaHuujy 3a
n06po u3Bplewe nociaa v usHoce 10% o BpeJHOCTH yroBopa .

KparkopouHe obaBe3e ce Mepe Mo BpeIHOCTH U3 OpruHaiHe NoKyMeHTauuje. ObaBese npema
nobaB/bayuMa M octane obaBe3e U3 MOCIOBalka BPEAHYjy ce Mo (akTypHOj BPEAHOCTH MM 10
HOMHHAJIHOj BPEIHOCTH NPUMJbEHE HaKHAJE.

CranHy MMOBHMHE KOjy YMHE: HEMaTepujajHa MMOBMHA, HEKPETHUHE, NOCTpOjerma U ONpema,
OYropoyHd (UHAHCHjCKM TMJIaCMaHM M JYropoyHa IMOTpaKMBarkba M JYropoyHa AaKTHUBHA
BpeMeHcKa pasrpaHuyera. Ha nosuuuju — HemarepujanHa uMOBUHA peanu3alyja je y OQHOCY
Ha MiaH 3a nocMarpaHu nepuoj 2025.ronuHe y mMameMm ob6uMy on miaHupaHe (3a 14%) u
m3Hocu 993.000,00 nunapa. Takohe, Ha mosuuuju — HekpeTHuHe, mocTpojema U OompemMa —
peanuzauuje je Beha 3a 0,45% ox muanupanux 3.633.794.000,00 nunapa u caja W3HOCU
3.650.302.000,00 nunapa nok cy mosuuuje -yporouyHu pUHAHCHjCKM IJIACMaHU U JYropovHa
NOoTpaXkuBamka — HUCY OCTBApEHH a IlaHupaHu cy y usHocy oz 9.000,00 nunapa.

Ha no3uuuju — Ocrana kpaTkopouHa NoTpaxuBama — yBehamwe je 78% y oHOCY Ha IIaHUPaHUX
84.133.000,00 myHapa, y mocMaTrpaHOM MEpUOAY M YMHE UX MOTpa)iuBama 3a CyOBEHLUjE Of
OcHuBaya, MoTpaXkuBamwa 3a kamare oJ kynaua (GpU3MuKyMX U NpaBHUX JHLA), MOTPaKMBamka 3a
6onoBamwa o PO30-a u 1pyra norpaxupama.

KparkopouHa (0OpTHa) MIMOBHHA Ce pa3BpcTaBa Ha: 3ajuxe, KyNue U Apyra noTpakuBamwa, 1aTe
aBaHCe, OCTaja KpaTKOpOYHa MOTpaXKUBamka, HOBAl] U Jp. Y OBOM MEPUOAY H3HOCUIA je
315.183.000,00 nunapa wrto y ogHocy Ha miaH (218.622.000,00) uznocu yehamwe on 44%.

BanbunancHa axtuBa wusHocu 206.941.000,00 nuHapa a mnjaaHMpaHa je y M3HOCY OJ
179.221.000,00 punapa.

[TacuBy unHe: kanuTan (OCHOBHH, yIHCaH a HeymiaheH, OTKyIJb€HE CONICTBEHE aKliyje, pe3epBe,
HepacnopehjeHa nobutH, ryburak), JyropoyHa pesepBuUCama, AYropouyHe obaBese, OJUIONKEHE
nopecke obaBese, KpaTkopouyHe obaBese (kpaTkopouyHe (uHaHCHjcke obaBe3e, NMPUMIBEHHU
aBaHcH, 06aBe3e U3 MocoBama — J00aB/bayy, OCTale KpaTKOpouHe obaBese, 06aBe3e Mo OCHOBY
nopesa Ha JOJAaTy BpEAHOCT, obaBe3e 3a mopese, AONPUHOCE M Apyre JaxOWHE U NachBHA
BPEMEHCKA pasrpaHUyerha).

[Tosuuuja — JlyropouHe ¢QuHaHcUjcke obaBe3e OJHOCE Ce Ha [yropouaHa pe3epBHcama U
JpyropouyHe o6aBese u Ha naH, 31.03.2025.rogune uzHoce 45.536.000,00 nuHapa a niaaHoM cy
npeasubhene y usHocy ox 98.032.000,00 nunapa.

[To3unuja — KpatkopouHe ¢uHaHcujcke o6aBese ce ojHOce Ha 00aBe3e 10 OCHOBY KPEAWTa Of
nomahux Oanaka. IlocTtojana je mnorpeba 3a JOJATHMM CpEACTBMMA paid M3MHpPEHa
KpaTKOpOYHHX 00aBe3a M Ha Kpajy W3BEILTajHOT Nepuojia jaHyap — MapT u3HocH 35.699.000,00
IUHapa.



[Tosuumuja — O6aBe3e npema nobaBbauuma y 3emsbu usHoce 179.024.000,00 aunapa wro je y
ogHocy Ha miaHupanux 177.406.000,00 nunapa Bume 3a 1% on mnaHa. Benuku u3HOC
HensmupeHux obasesa ox 118.618.588,17 nunapa omHocu ce Ha ob6aBe3e HacTajge Ha OCHOBY
yjaHa 1. anuHeja yeTpy YroBopa o HabaBLM paJioBa BE3aHO 3a U3rpajiiby riiaBHE Tpace HOBOT
tomyoBoaa Maructpane Il ox nacesba TEHT — A o Hacessa ,Jlotuha Bohe® y OOGpeHoBLy,
npuMapa uctoune maructpaie TI1 u kouzyma TI1-25b, 2511, Jenuno BnacaH na usmupu obaBese
je dunancujep nocnosa JIT ETIC Beorpan. JKII ,,TornnoBon“ cBoje o6aBe3e peoBHO U y POKY
usmupyje. CaMuM THUM, HE MOXKE CE cMaTpaTH Ja cy obaBe3e HacTaje Kao Mocjequla Kallmbema
Y HEMoLUTOBama pOKOBa 3a U3MHpeme obaBesa.

[TacuBa je y paBHOTEXHU cCa aKTUBOM, OOHOCHO jenHake cy. Ilpemysehe JKIT ,, TOITJIOBOI*
O6peHoBal| TeXH Ja ce MIaHCKE KaTeropuje IITO pealHuje MPOoLeHY]y.

Wupexc ocTBapema Ha Mo3uliMjamMa yKyInHe akTUBe U nacuse usHocu 103%.

Ban6unancHa nacusa uznocu 206.941.000,00 nunapa.

3. U3BEILITAJ O TOKOBMMA I'OTOBHUHE

HzpemiTaj 0 HOBYAHMM TOKOBMMA je NMpUKa3 HOBYAHMX IMPUIMBA M OJUIMBA Y 0OpauyHCKOM
nepuony y oBoM ciyuajy onx 01.01.2025. mo 31.03.2025.roauHe, MO OCHOBY IIOCJIOBHHX,
WHBECTULIMOHUX M (DUHAHCHUJCKUX AKTUBHOCTHU. [IpUIMB rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
riuanupal je ca 259.340.000,00 nunapa a octBapeH je ca 239.456.000,00 munapa. OpnuBu
rOTOBMHE M3 MOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU IUIAHUPAHU Cy y u3Hocy on 252.617.000,00 nok je oxnus
rOTOBHHE y TOKY IpBa Tpu Mecena 2025.roquse uszHocuo 227.154.000,00 nquHapa, ocTBapeme je
Mame 3aTO ILUTO je u3Muperme obaBe3a npema gobaBibaurMa 3a 10% mame y omgHocy Ha [lnaH.
ITpunue roToBHHE W3 aKTUBHOCTH MHBECTHpama OCTBapeH je y uzHocy of 6.000,00 nuHapa nok
je nmunanoM npexasuheno 259.000,00 gunapa. OANMB rOTOBMHE W3 aKTMBHOCTH WHBECTHpama
mnanupad je ca 221.921.000,00 nunHapa a octBapeH je ca 2.037.000,00 munapa. Ilpunus
rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTH (HHaHcupawa ocTBapeH je ca 1.000,00 nunapa (nuiaHoMm je
npeasuheno 222.021.000,00 nuHapa), JOK je OIJIMB FOTOBMHE M3 aKTHBHOCTH (DUHAHCUpama
nnaHupan y usHocy on 8.400.000,00 nunapa, octBapeH je ca 8.396.000,00 nunapa.

[IpunuB rotoBuHEe Ha Kpajy obpauyHckor mepuona usHocd 239.463.000,00 nunapa, oMB
roroBuHe u3Hocuo je 237.587.000,00 nuHapa, Tako Ja OCTBAPEHU HETO MPUIMB TOTOBHHE
usHocu 1.876.000,00 npunapa.

I"'oToBHHa Ha moueTKy nepuoaa uzHocu 16.087.000,00 nunapa.

I'oToBKHa Ha Kpajy nepuozaa usHocu 17.963.000,00 munapa.



4. TPOIIKOBMU 3ATIOCJIEHUX

[Tozuuuje koje cy miaaHMpaHe NpOrpamMoM IoOcjioBama y Tabenud TpOILKOBH 3alOCICHHX 3a
nepuon 01.01.2025. no 31.03.2025. roariHe OCTBapeHH Cy Ha HUIKEM HUBOY O[] INIAHUPaHUX.

[InaHupaHu TPOIIKOBM 3alOCJIEHHMX Yy IOCMaTpaHoM nepuoxy u3Hocunu cy 94.827.000,00
JuHapa a octBapeHH cy ca 89.449.000,00 nunapa, wTto je Mame 3a 5,7% y oaHocy Ha [lnaH.

[Tnancka no3uuuja28. — ConupapHa nomoh 3anocieHuma ( (Anekc II IToceGHOr KoneKTUBHOT
Yrosopa "Cn.I'nacuuk PC" 6p.5/2018 ox 19.01.2018. rogune) npemaliieHa je y npBoM KBapTaiy
2025.roquHe W mpenacTaB/ba HeM3MHpeHy obaBesy mociozaBua uz 2024.ropune. OGaBesa je
nojewmeHa Ha kBapranse y IIporpamy mnocnoBama 3a 2025.ropuny. Ilpenysehe je cBojum
MOCJIOBaKkEeM CTBOPUJIO MOryiHOCT uciate obeBe3e nmpema 3anocieHuma u3 2024.roause, koja
je ucrutahiena y uenocty y npBoM keaprany 2025.roguse.

5. ITMHAMMUMKA 3AITOCJIEHHUX

Ha xpajy usBewtajHor nepuosa, Ha nas 31.03.2025.rogune, 6poj 3anocieHUx Ha HeoapeheHo
BpeMeH u3Hocu 136 a Ha oapeheHo Bpeme 7 3amocieHHX, yKynHo 143 3amocieHuX. Y TOKY
M3BELUTAjHOT Meproza | 3amocieHu 0CTBapHo je yCioB 3a 0fJ1a3akK y CTapoOCHY MEH3HUjy JOK je ca
jeIHUM 3amoC/IeHUM pacKUHYT YroBop o pany. 36or mosehiaHor o6uMa nocia aHra)xoBaHoO je
jenHo nuue Ha oapeheHo BpeMe.

6. PACIIOH ITNTAHUPAHUX U UCIIJIAREHUX 3APAJIA

Hcnnahene npoceuHe 3apaje 3a 3amociieHe y TOKy NpBor Tpomecedja 2025.roauHe HHUCY
npeMalluie NpoceyaH U3HOC MIaHUPaHUX 3apajia U 'y OpyTo U y HETO U3HOCY.

7. CYBBEHLIMIE U OCTAJIU ITPUXOIU U3 BYLIETA

V Toky je peanuzaudja Yrosopa usmely JaBHor mnpenyseha ,,EnxexrpompuBpena CpbGuje
(Orpanak TEHT) — I'pancke omwrine O6penosan — JKIT ,, Tonnosoa® O6penosau. [Tornucax je
Vrosop o HabaBuu pajnoBa — Msrpaama rnasHe Tpace HoBor ToruioBoga Maructpane III ox
Hacesba TEHT A no nacessa ,,Jlotuha Bohe* y O6peHoBLy, npumapa ucrouHe marucrtpane TII u
koH3yma TI1 265 —(jaBHa HabaBka peanu 6poj: 15/20). Y npom kBapTany 2025.roauHe npeHera
cpeacrtsa u3 byuyera ['pancke onmtHe O6penorar; usHoce 29.200.000,00 auHapa a peanuzanyja
nocjuosa uzHocu 147.818.588,17 nunapa.

Heunsmupene o6asese o crpane TEHT-a u 'O O6penoBau usnoce 118.618.588,17 nunapa,
110 OBOM YTOBODY.



8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

Tabena npexacraBiba nperies npeABUleHUX CpeacTaBa 3a JOHalMje, XyMaHUTapHe aKTUBHOCTH,
CIOPTCKE aKTMBHOCTH, TPOILKOBE penpe3eHTallje, TPOIIKOBE KOjU ce M3[Bajajy 3a pekiamy H
npomnaraHfy.

CpenctBa 3a JJoHalMje ce OJHOCE Ha CPe/CTBa 3a XyMaHUTAapHY NMoMoh Koja ce ¥ OBe rOAMHE
nonespyjy mo Hanory I'papcke ommrtune O6penoBau. Ilpenysehe je ydectBoBano y HaGaBuM
nakernha ydenunuma Ol I'paboBau - u3aBojeHO oxnesberme BykuheBuua, ca M3HOCOM Of
50.000,00 munapa u y Ha®aBUM MOKJIOH Bauyepa 3a ciuyxOenuue [lomuuujcke craHule
O6penoBal, nosogoM MelynapoaHor naHa xxeHa y usHocy oz 10.000,00 nunapa. TpomkoBuma
penpeseHTaluje CMaTpajy ce TPOLIKOBU YUHH-EHH NMPUIMKOM PaJHUX M MOCIOBHUX CAaCTaHaKa,
obenexaBamwa jyouneja U Opyrux BaKHHjUX matyma 3a [Ipenysehe, yroctures/bckux yciyra Koje
Cy Yy HEernocpeaHOj Be3u ca U3BplleHkeM oapeheHor cinyKOeHor rnocia y 3eMJbU U UHOCTPAHCTBY,
KYNOBHHE MOKJIOHA KOjHU C€ Jajy Y MPUroJHUM MpUIHKaMa U OCTajM TPOIIKOBU perpe3eHTaLuje.
Y Toky npBor Tpomecedja 2025.roauHe 3a oBe HameHe u3aBojeHo je 3.920,00 muHapa nok je
[Iporpamom nocnoBamwa npeayseha miaanupan usHoc ox 250.000,00 aunapa. [Toa TpoumkoBuMa
pekname W npomnaraszae obyxsaheHo je kopumheme Meauja (IITaMIaHuX, paauja U TEJIEBU3U]E)
3a objaBpuBame HHpopmanuja o aktuBHoctuma JKIT ,, TOIJIOBOM“ O6penoBau. YkynHe
No3uLMje IUIAHMpaHUX TPOUIKOBA: JOHAalLMja, penpe3eHTalyje M TpOLIKOBA peKjIaMe M
nponaraiae Hucy npemaiuese 3a nepuox 01.01.2025. mo 31.03.2025.rogune, ocTBapeHe cy ca
48,77% y ogHOCY Ha IUIaH 3a UCTH NMEPUOJ.

9. PACIIOJIEJIA OCTBAPEHE JOBUTU / IOKPURE 'VBUTKA

[To 3aBpumHoM pauyHy npenyseha JKII ,,TonnoBon” O6peHoBar 3a 2024.roquHy yTBpheHa je
HeTo A06uT y usHocy on 31.899.574,57 nuuapa, 3a Kojy HUje AOHeTO Pewmeme 0 pacrnionenu
n06UTH.

Hero nobur 3a 2023.roquny wusHocu 48.205.406,54 nunHapa u pacrnonena nobutu Onnykom
Hapzopror ombopa npenyzeha 6poj HO IV-1/2024 op 18.12.2024.ropuHe-u y3 carjacHoOCT
OcnuBaua, CkynmrtuHe rpaacke OOpeHosan (Pememe o maBamy carnacHocTd Ha Opinyky
Hansophor oxn6opa JKIT ,,Tonnosoa“ O6penosan 6poj 003564520 2024 04282 001 000 060 107
04 046 on 26.neuembap 2024.) pacnozesbeHa je Tako ga ce neo ox 42.365.456,80 munapa
ynnatu y byuer I'paacke onmtune O6peHoBal a 1eo y usHocy on 5.839949,74 nunapa ycmepu
Ha nokpuhe rybutka npeayseha U3 paHujux roauHa. ynnara HapauyH byuyera 'O O6peHoBalg
usBpiueHa je 31.12.2024.rogunxe.

Ha ocHoBy Omnyke Hanzopsnor oapbopa JKIT ,,TOTIJIOBOI* O6penosay (HO 6p.LXXXIX-
1/2022 opx 13.05.2022.), ocuuBau ['papcka ommruna OOGpeHosal] nonena je Pememe VII-01
0p.020-71 opx 26.05.2022.rogune kojoM ce Hepacnopehena nobut [Ipenyseha us 2021.rogune y



usHocy on 43.932.749,45 nunapa pacnopehyje Tako mTto ce 1 (jemaH) OuHap ycMmepasa
OcHnuBavy (uctu je ynnahen y Byuyer rpagcke onmtune O6peHosary nana 29.06.2022.roause),
JIOK ce mpeocTand u3Hoc ox 43.932.748,45 nunapa ycmepaBa Ha nokpuhe ryburtka JKII
,» ToruoBoa™“ O6peHoBal] U3 paHHjUX OJAMHA.

10. KPEJJUTHA 3A0YXEHOCT

Ha nan, 31.03.2025. rogune Ilpenysehe uma o6aBe3y 3a MIHBECTULMOHH KPEAUT Yy U3HOCY OF
36.300.083,00 nunapa. KpenurHa 3anyxenoct [Ipenyseha ce oqHocu Ha IHBECTHLIMOHU KPEOUT
sakpyueH ca AWK banka a.n. beorpan. Pemewem Cxynmtune ['paacke onmrune O6peHoBalt
VII-01 6p. 020-77 on 24.maja 2023.roauHe aata je carnacHoct Ha Oanyky Haspopsor onbopa o
KpenuTHOM 3apyxuBamy Kkon AWK banke a.n. VIHBECTHMLIMOHM KpEAMT jeé HAaMEHCKH 3a
MPUOPUTETHY MHBECTHLIMOHY CaHalMjy npumapa y3 yia. Byka Kapayuha on xomope KO 10 o
komope KO 11A.

11. TOTOBHHCKH EKBHMBAJIEHTU U TOTOBUHA

Crambe TOTOBMHCKMX €KBUBajJeHaTa Ha [IOCJIOBHUM payyHMMa 3ak/bydyHo ca 31.03.2025.
ropuHe uzHocu 17.962.956,10 nunapa.

12. USBBEILITAJ O MHBECTHULIMJAMA

[Inanupana wuBeCTMLMOHA ynarama M3 CONCTBEHUX cpeacTaBa 3a 2025.roguHy wu3HOCE
197.560.000,00 munapa. ITnanupana cy CpeAcTBa 3a CaHalMjy, PEKOHCTPYKLM]y U H3rpalrby
HOBUX Mpexa rnpema mnpojekty ca ITYO, 3a HaGaBKy BO3Wia 3a NpEeBO3 JIMLA U TEpeTa, 3a
u3BOhemEe pajoBa Ha INpunpeMd MnoBpuivHa 3a acdantupawe ca [IYO, 3a HabaBky
npeau3osoBaHuX LeBU U gutuhra ca [TYO, nabasky npeauzonoBanux [IEKC ueBu u ¢urunra
ca IIYO, HabGaBky anara u ypehaja, HabaBKy MEpHO peryjialudoHe ornpeme, HabaBKy nperpaaHe
apmatype, HabaBKy M3MEmMBaya TOIUIOTE, HabaBKy MyMIu, HabaBKy KOMOHM BeHTUIa, HaOaBKY
paiyHapa M padyyHapcKe OIpeMe, HaBKa 4YeJUYHUX Komnes3aropa, HabaBKka €KCIaH3MOHHX
nocyna, HabaBKa KaHLENapujCKOI HaMmellTaja, Ha0aBka yATpa3sBydHMX Mepaya IpOTOKa
(kanopumerapa) 1 HabaBKa onpemMe 3a JAETEeKIHjy JIOMOBA MOJ3€MHUX LIEBHU TOIJIOBOJA.

V nepuony janyap — mapt 2025.roguHe IIaHUpaHa Cy MHBECTUIMOHA yjlarama U3 COICTBEHMX
cpeactaBa y usHocy on 74.100.000,00 nunHapa a u3BplieHe cy HabaBKe y BpPEOHOCTH O
884.000,00 nuHapa.



13. IOTPAXHMBABA, OBABE3E 1 CYICKH CITOPOBU

[ToTpaxxuBama y wusHocy on 303.923.906,14 nunHapa ce ogHOCE Ha peNOBHAa M CIOpHA
MOTpaXkMBama OJ] Kyrnalia, Ha UMe MpY)XeHe yciayre MCIOpyKe TOIUIOTHE €HEpruje no M3JaThM
pauyHUMa, Kao ¥ IO M3JaTUM pauyHUMa 3a YCIYry MpUKJbYuYera, CarJacHOCTH, 3ajMOBa M JIp.
[MoTpaxuBama 10 Tpu Meceua yuHe 32,12% yKyNmHHX MOTpakuBamwa MM 97.612.258,72
avHapa. [loTpaxkuBama on Tpu Mecena a0 ABaHaecT Meceuud uuHe 10,22%  yKynmHuX
notpaxuBamba uiau 31.068.119,61 nuHapa M noOTpakMBama MPEKO ABAHAECT MECELU YHHE
57,66% ykynHuX noTpaxxuBama Wi 175.243.527,81 puHapa. Y cTpykTypu HajBehe
notpaxxuBame ce ogHocu Ha JIT CKL] O6peHnosall.

Hpenysehe PE€OOBHO OIIOMHUKBE HEPEAOBHE IJIATHIIEC U BPLIU YTYXXCHa HECABECHUX IMOTpOIIayda.

Ob6agese Ilpenyseha y uzHocy on 179.030.533,19 nuHapa y CBOjOj CTPYKTYpHU MpeACTaBibajy
obaBese: ca poxom muahawa n0 Tpu Meceua (49,73%) unu 89.031.020,01 nunapa , a ox Tpu
mecela 10 JBaHaecT Meceln obaBese usHoce 50,27% wunu 89.999.513,18 nunapa. Hajsehu neo
oGaBe3e , Ha OCHOBY 4JiaHa 1. anuHeja yeTHpy YroBopa o HabaBLM paJoBa BE3aHO 3a U3rpajiby
rinaBHe Tpace HoBor ToroBoga Maructpane III on TEHT — A no Hacema ,,[lotuha Bohe™ y
O6peHoBLy, npumapa ucroyHe Maructpane TII u konzyma TII-256 u TII-2511, jeauHo BnacaH
Ja u3MupH obasese je ¢punancujep nocyosa JI1 EIIC Beorpan. JKII ,,ToruoBoa™ cBoje o6aBese
PENOBHO U y poKy uszMmupyje. CaMuM THM, HE MOXKE Ce cMaTpaTd Aa cy obaBe3e Hacrajie Kao
nocJjieiMlia Kallkheha U HeMOITOBaka POKOBa 3a U3MHUpPEe 00aBe3a.

YxynaH 6poj cyackux cnoposa Ha aaH 31.03.2024.rogune je 45 Tyx6u. On tor 6poja, y 31-om
criopy tyxunan je JKIT ,,TOIIJIOBOJ* O6peHnosayy ca BpenHowhy oxn 6.348.151,94 nunapa
Jok je y 14 cnopoBa Tyxenu JKIT , TOITJIOBOI“ OO6peHoBal y yKyNMHOM H3HOCY OJ
10.501.115,00 nunapa.

[Tpukazanu cy HajBehu ciopoBH KOjU MOTY 3Ha4yajHO yTULATH Ha nocioBame [Ipenyseha HakoH
IHUXOBOT OKOHYamba.

IV. 3AK/JbYYHA PABMATPAA U HAIIOMEHE

OcHoBe nocnoBamwa OInpeJesbyje CUCTEM LIMJbEBa U 3aJaTaka, a Ha OCHOBY OBOra, TeXHILUTE paja
jeHa:

e Oppxamwy 6e30enHe, noysnaHe, KBaJUTETHE U €KOHOMUYHE AUCTpUOYLMje U HUCIIOpYKE
TOIUIOTHE €HEpruje NPUKJbYYEHUM MOTpoLIayMa
butan ycioB ucnymema OBOI LMba je CIpoBoheme CBUX AKTUBHOCTM Ha CaHalldjaMa,

PEKOHCTpYKLIMjama, U3rpaiby, MaHupamwy, yHanpehupamy, ocaBpeMeraBamy. Peanusanuja
OBHUX aKTMBHOCTHU 3axTeBa ojropapajyha ¢uHaHCHjcKa CpeJCTBA KaO OCHOBY 3a IJIaHUPAmE,
a MOTOM HHU3 aKTUBHOCTH OJi NPOjeKTOBamwa, NoOujarsa N03BOJa, CIIpOBOhema MoCTynaka
jaBHUX HabaBKu U motoM peanusauuje. Epexru oBakse 6pure o CII" ce Bune y nosehamy
3aJI0BOJBCTBA KOPUCHHKA, CMamkey Opoja pekiamalyja, CMamkehy HHTEPBEHIMja Ha MPEXH,
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cMamemy ryOuTaka TOIUIOTHE €Hepruje U CMamewmy ryburaka Boje u3 cucrtema. CBH
MoKa3aTeJbH Ce €KI'3aKTHO €BUJICHTHUPA]y Y UHTErPUCAaHOM UHQOPMATUUYKOM CHCTEMY.

e [Ipukibyuyerwe HOBUX notpoiaya Ha CIAI'O
[lwb koju mNpou3WIa3M W3 MHUCHje Ja CTaJHO mnoBehaBaMO KBaJMTET >XMBOTA HalIUX

cTaHOBHMKa. Haxkanoct, oBaj LiM/b UMa CBOja TEXHOJIOLIKA OrpaHUYeHa, alu U IMOpeJ TOora,
CBaKe TOJMHE C€ jacHO OeNeXh MopacT HOBOMPUK/BYYEHHUX KOPUCHMKA U TO IUPEKTHO
nosehasa npuxoj npexnysehy. [Tosehame kBagpara koju cy npukspydeHd Ha CHIIT 1MpeKkTHO
oriena y nosehamy npuxoja o HakHaje 3a NpUKJby4ere (T3B. MapTULMNALKjE) U NpUXoza
O]l MpoJiaje TOTUIOTHE EHepruje.

e VHampeljerwy KOMIUIETHOT IOCJIOBama MPUIIPEMOM 33 YBOhEHEM CTaHIapja KBaluTeTa
NI0CJIOBaka U3paJioM MpaBUITHUKA U MpOLeaypa
[Tpouec npunarohaBama cranzapauMa EBporicke yHHje Y CBUM CErMEHTHMa IOCJIOBama,

MOYeB OJ IUIAHMpama M [pOjeKTOBama, Npeko u3bopa MaTepujana, na A0 KOHTpoOJe
u3Bohera pajjoBa U BpIlEHa yClyra.

e VYpehewy MpaBHUX aKaTa U HOPMHU

Tpajuu 3agatak koju noce6bHo nobuja Ha 3Hadajy yckjaahuBameM NpPaBHO-HOPMATHBHOT
okBupa Cpbuje ca EV. Cpake roauHe Buille akaTa, NpaBUJIHUKA W YIYTCTaBa MOAMXKE HUBO
NOCJIOBaA.

e CrpyuHoM yHanpehemwy kajpoBa

Y nporpamy nocioBamwa W3/Bajajy ce CpeacTBa 3a OBy HameHy. Cam mpouec yHampehema
JIOBOJM JIO0 TOTa Jia CBE BHUILE MOCTIOBHUX (QyHKLHMja 00aBsbajy 3anocieHu y npeaysehy koju
cy ocrnocobipeHd 3a To. Hnp. nuueHua 3a u3pajy npojekara U3 JIOMEHa EHeprercke
e(UKACHOCTH, CIELMjalIMCTUYKE JIMLEHLe, cepTUduKaTh MehyHapooHHUX HHCIEKTopa
3aBapMBama, N€OJIETCKE yciyre, NpaBHa 3acTynama, o0yke W3 Melujalyje y IpaBHUM
CIOpPOBHMA H JIp.

e OppxaBawmy QUHAHCHjCKE NUCLUIUIMHE y U3BpPLIABay 3aKOHCKUX U YTOBOPHUX o0aBe3a.
[Tnanupame IUKBUAHOCTU je obnacT kojoj ce maxseuo npucryna, te JKII ,,Tonnoson‘
NOKyIIaBa Jja cBe CBOje 00aBe3e peJOBHO U3MHUpY]e.

CBakoHEBHO ceOu MocTaB/baMO HOBE LIMJBEBE Y XKEJbH Jja OBO, pENIaTUBHO MJIaJio npeay3ehe
Koje je moyeno ca pagoMm mnpe 18 roauHa, opraHu3yjeMO IO €BPOICKMM U CBETCKUM
cranpapauma. Habpojahemo jomr Heke o4 MHOroOpojHMX LWJbeBa: YyHanpehuBame
OpPraHM30BaHOCTU M JOCIEJHO OCTBapUBamy MpaBa 3aloCieHUX; (GOpPMHUpaEe H3BEJEHOT
cTama KomIuieTHe MHCTanauuje u ompeme CJII; axypupame 0a3e CBUX NPUKIbYYEHHX
noTpoIuaya; oMoryhaBame Ipejacka Ha OJPXXKHBHU PEXHM JIHCTpPleuI/I_]e npunpema 3a
HaIary 1o W3MEPEHOj NOTPOLIKH TOIUIOTHE EHEPryje U Ap. /-« \

e
TOM iC xﬁ,
)
”L )

Hartym, 29.04.2025. rogune
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