Ha ocnoBy unana 27. ctas 1. Tauka 5) Craryrta JKII ,,Tonnosox™ O6penosau (,,Ci. nuct rpaga Beorpana,
6p. 103/16), a y cknany ca unaHoMm 35. 3akoHa o pauyHoBoactBy (,Ci. rumacuuk PC* 6p. 73/2019) u
unaHoM 22. cTaB 1. Tauka 4) 3akoHa o jaBHuM npenysehinma (,,Cn. rnacuuk PC¥, 6p. 15/2016 u 88/2019),
Hanzopuu onbop JKII ,,Tonsoon” OOpenosan je Ha IX cemnuuu koja je oapskaHa maxa 30.01.2025.
roJiiHe, 1oHeo cnenehy

ONIIYKY

I. Vceaja ce M3ewraj o creneHy ycknaljeHOCTH MIaHHpaHHX W peaNH30BAHHX AKTHBHOCTH M3
nporpama nocnosamwa JasHor komyHanHor npexayseha ,,Tonmoon™ OOpeHoBal 3a NepHOL 0J
01.01.2024. roguue po 31.12.2024. rommue, kKao y maTepujany koju je HamzopHom onGopy
JIOCTAaBJbEH HA pa3MaTpame.

II. Hssewraj u3 crasa I cacraBuu je neo ose Omiyke.

ITI, OBy Onnyky ca M3sewrajem 13 ctara | noctaruTH OCHHRAYY HA CArNAacHOCT.

Of6paznoxemwe

UnanoM 63. ctaB 2. u 3. 3akoHa o jaBHuM npexmysehnma (,Cn. rmacHuk PCY, 6p. 15/2016 u
88/2019) je nponucano na jaBHo npenyselie Ynju je OCHUBAY ayTOHOMHA MOKPAjHHA HIIH jeIMHULA JIOKAJIHE
camMoynpaBe TPOMECEYHE H3BElUTaje O peanu3alujH TOAMIIEr, OJHOCHO TPOTOMMIILEr [porpama
NOCJI0Bakba JOCTaB/ba HaAJIEKHOM OpraHy ayTOHOMHE NMOKpajHHe, OJHOCHO jeIMHULE JIOKAJIHE caMoypaBe
y poxky ox 30 maHa of AaHa McTeka TpoMeceyja. Ha ocHOBY M3HETOr M Ha OCHOBY 4jiaHa 27. ctas 1. Tauka
5) Craryta JKII ,,Tonnosox* O6penosar (,,Cn. nuct rpaga Beorpana, 6p. 103/16), a y ckiiany ca 4iaHoM
35. 3akoHa o pauyHoBOACTBY (,,Cn. rnacuux PC* 6p. 73/2019) u unanom 22. craB 1. Tauka 4) 3akoHa o
JaBuuM npenysehuma (,Cn. rnmacuuk PC¥, 6p. 15/2016 u 88/2019), omnyueHo je Kao y AWCIO3UTHBY.

JloCTaBUTH:
- OcHupauy
- Crpyunum ciyxbama
- ala

HO 6poj [X-3/2025

Y Obpenosy, 30.01.2025. rogune
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O6pasar 12

JABHO KOMYHAJIHO ITPEAY3ERE
»TOIINIOBOI“ O6penoBan

U3BEILITAJ O CTEIEHY YCKJIABEHOCTH IIVTAHUPAHUX U PEAJIM30BAHUX
AKTHUBHOCTH U3 ITIPOI'PAMA ITOCJIOBAHA

3a nepuoa ox 01.01.2024. no 31.12.2024.roaune

O6penosal, Janyap 2025. roauHe



[. OCHOBHHU CTATYCHH IIOJALIH

ITocnoeuo ume: JKIT . TOITJIOBOI“ O6penoBal]

Cenuwre: Q6pesosail, Kpama [lerpa [Ipsor 6p.27

[Iperexxna genatHoct: 3530 — CHabieBame napoM u KIUMaTH3aluja
Matuunu 6poj: 20233940

[MMb: 104764767

HaiesxHo MUHHMCTapcTBO: MUHUCTAPCTBO PYAAPCTBA W €HEpreTHKe

JlenaTHocTH jaBHOT npemy3eha/apyluTsa kanurana cy:

CHabaeBame Mapom M KIMMaTH3aluja

Pelierse 0 IaBarby CarjacHOCTH Ha FOJUILLH [POrpaM MocioBamba H GHHAHCHJCKH M1aH JaBHOT
komyHanHor mnpexayseha “Tomnoeox” O6GpenoBan 3a 2024.roauHy ycBojeH je Pelnemem
CxymuTuse rpaacke omutiuie O6penosany VII-01 6p. 020-162 on 28. neuembpa 2023.ronune,
a Ha ocHoBy Omnyke o ycBajamy [Iporpama nociosarma 3a 2024.roquny oa ctpane HajagopHor
Onbopa [Npenyseha HO 6poj CX11-2/2023 ox 30.11.2023.roaune

Peweme o naBamy carjacHoctd Ha [IpBy usmeny [Iporpama mocnoBawa W (DMHAHCHjCKOT
nnana JaBHor komyHanHor npeayseha “TormnoBoa™ Obpenosarl 3a 2024. ycBojeH je Pememem
CxymtiHe rpajacke onwrthie O6penosal 6poj 001073021 2024 04282 001 000 000 001 04
015 ox 29.mapra 2024.rogune a no Oanyun Hansopuor onbopa npeayszeha HO 6poj CXVIII-
1/204 on 18.03.2024.ronuHe.

Pememe o mapamy cariacHoctu Ha Jlpyry usmeny [IporpamMa nocioBama M (PMHAHCHjCKOT
niana JaBHor komyHanHor npenyseha “TornoBon™ OGpeHosal 3a 2024. ycBojeH je Pememem
Ckymmtune rpajacke ommriHe Obpenosar 6poj 0022021081 2024 04282 001 000 000 001 04
012 on 01. Jyna 2024.rogune a mo Omnyun Hansophor onbopa npepyzeha HO 6poj CXXIV
1/2024 011 20.06.2024.ronuse.



II. OBPA3JIOKEIGE IIOCJ/IOBAILA

JaBHo komyHanHo mnpeznysehe "Tomnosox" OOGpeHoBal, ocHoBaHO je OmnykoMm CKynuuTHHE
rpagcke ommurtiHe OOpenoBany jgana 01.12.2006.rogvHe, Ha OCHOBY M3BpIUEHE CTaTyCHE
NpoMeHe M3JBajarbeM OpraHH3aLloOHe LiequHe panHe jeauHuue "I'pejame” M3 Tajammer JaBHor
KomyHanHor npenyseha "O6penosar" u3 O6peHOBLa, pafl OCHHBama rocebHoOr npexyseha koje
he o6aBspaT JeNaTHOCTH OJ OMIITEr MHTEpeca: AUCTPUOYLHMjY M UCTIOPYKY TOIJIOTHE €HEpruje
TapuHAM KyMNLWMa, YNpaB/baTH U3rpaljeHHM CHCTEMOM 3a JUCTPMOYUMjy, TJIaHMpaTH JajbH
pa3Boj cucTeMa M pa3BHjaTH ra cBojuM M cpeictiMa us 6ynera ['O Obpenogall,

Tonnosoauu cucrem OGpeHOBLA je MO BeMHKOM Opojy MokasaTesba, HE caMo creluduyaH,
el je u y Hexonuko Hajeehux cucrema y Cpbuju. Cucrem namunckor rpejama (CII)
O6peHoBLA je Mo AyKHHM LieBoBoga Melhy npea Tpu cuctema y Cpbuju (y3 beorpaxg u Hosu
Can) v uuHu ra npexko 220 kunoMmerapa Mpexe (ckopo 500 Km uesu), Giauzy 930.000
KBa[paTHUX MeTapa TIpejaHor mpocTopa, ojaHocHo oko 14.500 mnortpowava. Hsrpaljenn
KanauuteTd cy cHare oko 180 MW, a mpuksbydeHo je oko 133 MW. IToce6GHa cneuudu4HoCT,
KOjy y TOM 00OHMMY HEMa HHM jelaH ApYTH rpaj, YHHM Beauko ydelthe objekara MHAMBUAYATHOT
craHoBama (mopoauuHux Kyha) y ykymHoMm koHzymy. TpajHo ompenememe JKII ,,Tonnoson™
O6penosall ¥ ['pancke onmtuHe ObpeHOBall jeCTe J1a He 0/Baja KOJIEKTHBHE 00JIMKE CTAaHOBama
0]l MHAMBUIYaJHUX M Ja Ce Y CKJaay ca MOrylhHOCTHMa MHBECTHpa Yy LIMpEHe Mpexe y 00a
npasia. To HapaBHO, UMa U CBOjy €KOHOMCKY LiEHY jep je Toruindukauuja pasyheHor noapydja
WHIMBHyalHOT CTaHOBama BehiM (UHAHCHjCKM M MHBECTHLIMOHM 3amax, a crerneH nospahaja
WHBECTHUIIH]E j& AANeKO TYHH.

OcHoBHHM 3ajaTaK je Aa ce ob6e30ean KOHTHHYHpPaHO, EKOHOMHMYHO, MOY3JaHO M KBalMTETHO
cHab/eBame TOMJIOTHOM EHEPrujoM: HHAWUBHAyaTHHUX KOPHCHHKA Yy O00jeKTHMa KOJEKTHBHOI
cTaHOoBama (cTambeHe 3rpaje); y ofjekTMMa MHAWBHIYalHOr CTaHOBama (MopoauuyHe Kyhe);
jaBHUM o6jexTuma; npuBpeaHuM cyOjektuma. OCHOBHM NPUHUMI je HEOMCKpPUMMHALMjA W
JOCTYITHOCT CBMM KODHCHHULMMA, a y CKJIally ca TeXHUYKUM MoryhHOCTHMa, [1aHOBUMa pa3Boja
1 duHaHcHjckuM KanauuteTuma. [Ipenysehe y cBoM nocnoBamwy HM3[Baja OCHOBHE aKTHBHOCTH
Koje neUHHLIY CBPXY IOCTOjamba.

e  OpnpxaBame U3rpaljeHe BpenoBoiHe (MpUMapHe) W TOIJOBOAHE (CEKYHAAPHE) MPEXKE,
PekoHcTpyKuMja usrpaheHe BpenoBoJHE H TOIUIOBOJHE MPEXKE Y LIMJbY CTBapamy yCloBa
3a PUKJbYYEHE HOBUX MOTPOLLAYa Ha CUCTEM JlalbUHCKOT rpejatba OOpeHoBUa (Y JajkeM
tekcry CII'O),

e M3rpaama HOBUX TOIMJOTHUX MOAPYYja H IPUK/BYYEH:E Ha u3rpahieny Mpexy,

e [Inanupame, NpojeKTOBalke M CTBapame yclI0Ba 3a Ja/bM Pa3BOj CHUCTEMA Ja/bMHCKOT
rpejama (y pasbeM Texcety: CIIN) u3rpaimoM HOBHX BpPEJIOBOJHMX Marucrpana, 0iBojaka,
TOIUJIOTHHX MOJACTaHMIA, CEKYHAAPHUX MpeXa 1 NPUKJbyJakKa,

e PexkoHCTpyKLMja U MOJEpHH3allHja pajaa TOMUIOTHHX MOJACTaHHLAa Ha0aBKOM M YrpajiloM
eneMeHata Koju he oMoryhuTH npuMeHy HOBMX TEXHOJIOIIKMX AOCTYrHyha y LMBY
KOHCTaHTHOT N0JH3a/kha KBaJUTeTa, EKOHOMUYHOCTH U NOY3JaHOCTH,

o KoncrautHo mpaheme HajcaBpeMEHMjUX TPEHIOBAa, TOKOBAa W IpaBalia pasBoja y
npeaMeTHoj 00acTH Kao M cTajiHa 00yKa M ycaBplllaBame KaapoBa.



CBpxXy MocJioBalka BUAMMO Kao Tparamwe 3a MOryhHOCTHMa Mpy)Kama KBaJMTETHE yCiyre
wto BeheM 6pojy KOpPHCHMKA ca LIMJbEM T0/M3ara KBanuTeTa xH1BoTa rpahana OGpeHoBLa, yKja
ersuctedudja y3 Tepmoenekrpane ,Hukoma Tecma® (TEHT) xapaktepume 0306uBHO
HapylllaBame KBaJlMTeTa XKUBOTHE cpeiuMHe (Basayxa, 3em/be M Boje). CapaiHuUM Ha OBOM
nociy ynpaso M jecy MeHayumeHT M 3anocieHd Ha TEHT koju mpezacrtaB/ba M M3BOP TOIUIOTHE
eHepruje. 3amoclieHd MOTUBALMjy BHIE M Y YHMIEHHLM Ja CBakd MNPHUKIbYYEHH KOPHCHHK
MpeAcTaBsba  ,,JUMIbAK Mame' YUME Ce JI0JJaTHO YTHYE Ha CMamEmhe EMHCH]e IUTETHUX racoBa
¥ noosblIamke KBAaJMTETa KHBOTHOr OKpyxkera. OBaj €KOJOMKM MOMEHAT je jako BakHa
MOKpeTayka cHara YyuraBor cucrema rnoveB of ['pancke onmrtune Ob6penosau, npexo TEHT u
3aksbyuHo ca JKIT ,,Tonnosoa* O6peHoBall.

CBecHM 118 caMO MOTHMBMCAHM 3arocieHd ca jakuM ocehajeM J10jaqHOCTH MOry o0ap/baTh
KBaJMTETHO CBOja 3a/Iy KEH:a, I0CTa yIaXKeMOo y Jbyjcke pecypce. Kao 6aza koja ce nompasymesa
je pemoBHa MCIUIaTa JIWYHMX M CBHUX JAPYrMX NpHUMara, a MOTOM, Kao HaArpajmwa, 3HauajHa
CpelcTBa Ce yJIaxy M y: HajKBalMTeTHHja CPe]CTBa 3a pajl, BACOKOKBAJIMTETHA CPEICTBA JIMYHE
3allTHTE, MpPEBEHTHMBHE AKTHMBHOCTH Ha CripeyaBarwy NpodecHOHaIHUX 000Jberhba M CTaiba,
npoeCHOHANIHO ycaBpluaBamwe (KypceBu, 00yKe, cepTU(UKOBamba, IIKOJIOBaKka...), 00e30ehyje
ce CTpy4YHa JIMTeparypa, nocere cajMOBUMa U JIp.

TpajHo onpeje/berme je MHCHCTHpame Ha CTaHJapAMMa MOoHallalka U Yy OBOM CErMEHTy je
notpedHa Hajayxa U HajnocBehieHHja aKTUBHOCT.

III. OBPA3JIOXKELE OBPA3ALIA

1. BUJIAHC YCIIEXA

Bunanc ycnexa npejicTaBiba M3BEIUTaj Y KOjeM Cy MCKa3aHM MPHUXOAW M PAacXOM 3a MEPHO Of
01.01.2024. mo 31.12.2024.roguHe M TOBOPH O YCHEIIHOCTH MocioBama npenyseha. CyluTuHa
OBOT M3BEIUTAja je y YHILeHHIM da Ce MPUXOAM M PacXolu MpHKazyjy 3a ojipeeHH BpPeMEHCKH
MEPUOJ, TAKO [a Ce W HbMXO0BA pa3jidKa MCKa3zaHa Kao JOOMT WM Kao ryOMTaKk OJHOCH Ha Taj
MEPHOI.

[Ipuxoau o npojaje NpOM3BOAA M YCIyra OJHOCE C€ Ha NPUXOJ O NPaBHUX M (PU3MUKHX JIMLIA
Ha OCHOBY MCIOpPYKE TOIUIOTHE €HEpruje, HakHaje 3a Npu/byyere (QU3MUKUX M NpaBHUX JULa,
U3/1aBamba MOTBP/A O MOJIOKAjy KOMyHalIHe HHPACTPYKTYpe, pa3HUX CarllaCHOCTH U JIp.

Ha no3uuuju - IlocnoBHU mpuUXoau - OCTBapeHH y OBOM mnepHoay uzHoce 713.455.000,00 auH.
y omHocy Ha 860.405.000,00 muHapa miuaHupaHuX (YMHE WX MPHUXOAM OJ MPOAAje TOIUIOTHE
eHeprije M BplIeHka APYTHMX YCiyra) ocTBapeHH cy y mnpoueHtuma ca 83%. Ilosuumja -
[TocnoBHU pacxody KOjy YMHE TPOLIKOBH: MaTepHjalia, FOpMBa U €Hepruje, TPOIIKOBH 3apaja
HakHaJga U OCTalH JIMYHH PacXofd, MPO3MBOJHMX YCIyra, aMOpTH3allMje M HeMaTepujaHU



TPOILKOBH, OCTBapeHH Cy Ha HHMBOY oj 667.497.000,00 nuHapa 10K Cy IUIaHMPaHH M3HOCHIHU
857.328.000,00 auHapa, WK H3paXkeHOo y MPOLEHTHMA OCTBapeme U3HocH 78%.

Ha nosuimju - OUHAHCHjCKH NPUXOAHM 3a neprol janyap — Aeuembap 2024.rofiuue miaHupaHu
cy y BucuHu on 22.681.000 nuuapa a ocrBapenu cy y usHocy o 16.106.000,00 nuuapa, u
OIHOCE Ce Ha MpHXOJe Of Kamara, WTo 3a 29% Mame ocTBapeme o] nnaHa. PHHAHCH)CKH
pacxoau ocTBapeHH cy y u3Hocy on 6.254.000,00 nunapa a [IaHMpaHH Cy Yy M3HOCY Of
9.700.000,00 nuHapa ¥ OHOCE CE€ Ha pacxoje Kamara, HeraTMBHE KypCHE pasjiMKe U HeraTHBHE
edekTe BayTHE KNay3yJe, LITO je y OAHOCY Ha IUIaH Mame 3a 36 %.

V 2024.roauuu octBapeH je moduTak u3 puHaHCHpama y usHocy on 9.852.000,00 nunapa pok
je wiadom npeusuiero 12.981.000,00 uunapa, wro je 3a 24% mame o1 MiaHa.

Ha nosuumju - Ocranu npuxoau — octBapee u3Hock 5.760.000,00 nuHapa 10K je maHMpaHo
oCTBapere 3a nocMarpanu nepuos uznocuno 5.582.000,00 aunapa unm 3paXkeHo y NpOLCHTHMA
ocrBapeme uzHocu 103% [lnana.

Ha nosunuju - Ocranu pacxomu - octBaperme uzHocu 3.886.000,00 nuHapa O0K je MiaHOM
npeasubeno 1.611.000,00 aunapa, wto je 141% Buiue oj niaH a 0JOHOCE Ce Ha: IyOUTKe 10
OCHOBY pacxo/loBama IOCTpOjera W ONpeMe, pacXole MO OCHOBY JAHWPEKTPHHMX OTMHCa
MOTpaXWBama, TPOIIKOBA CIOpOBAa, HakKHaja IuTteTe TpehuM nMLOMMMa, H3JalkMa 3a
XyMaHUTpaHe, KyJITypHE , 3PaBCTBEHE W CIIOPTCKE HAMEHE U IPELLKe 3a0KPYKEHba.

VKyNHM NpUXOay 3a MEpUoa janyap — neuembap 2024.roguue usnoce 750.315.000,00 nunapa a
YKyIHH pacxoad 3a ucth nepuoj usHoce 705.978.000,00 nunapa. Jlobutak M3 peloBHOT
nocioBama npe onopesuBama usHocu 44.337.000,00 gunHapa [OK je miaHoM mNpeauBul)eH
noburtak y uzHocy ox 13.029.000,00 nunapa. Ilopeckd pacxoiud y OBOM  IIEPHOAY HM3HOCE
6.625.000,00 nunapa.

VKynHO mocMaTpaHo 3a nepuoj janyap — aeuembap 2024.romuHe oCcTBapeH je HETO J00OMTaK 0f
37.545.000,00 punapa. TlnaHoM je, 3a MCTH Mepuol, npeaBHeH HETO AOOMTaK y M3HOCY Ol
12.162.000,00 nunapa.

OcHoBHHu 1M/ nocioBama JKIT ,,TOITJIOBO/I* O6peHosall je ycriewHocT paja npeayseha tako
wro he ce muaHupaHu pacxXoAH MPATUTH U CMabUBATH a NIPUXOJU ce Mopajy ypehaBaru.

2. BUJIAHC CTABA

Bunanc crama je TpeHyTHa ciuka (HHAcHjCKOT Mojoxaja npeayseha Ha ozapehenn nan,
31.12.2024.romuue. AKTHBY mnpeiy3eha 4MHe cTalHa M KpaTKopouHa (oOpTHa) CpeiacTsa.
CranHy WMMOBHMHY 4YMHE: HeMaTepHjajiHa MMOBMHA (ynarama y pa3BOj, KOHLIECH]€, MAaTEHTH,
JIMLIEHIE, OCTajlla HeMaTepHjajiHa MMOBHHE), HEKpPETHHHE, IOCTpOjeha W ONpeMa, AyTOpOYHH
(hMHAHCHCKHM MJIaCMaHH.

HematepujanHa ynarama BpeJHYjy ce Npema HaOaBHOj BPeAHOCTH M aMOpPTHU3Yjy Ce y TOKY
KOPHMCHOT BEKa, NPH YeMY Ce MpUMerbyje MPONOPLHUOHAHI METOJ aMOpTH3alHjeé MO CTOMH Off



20%. Y nabaBHy BpeQHOCT ypadyHaBajy ce cBM IaleHM M3HOCH Kao W 3aBMCHH TPOIIKOBH
HACTa/lM y TOKY NpubaB/barba HeMaTepujalHor ynaramwa. Y OUNIaHCy cTama ce HemaTepujajiHa
y/arara Uckasyjy Nno calallboj BPeJHOCTH.

OcHOBHa CpeCTBa C€ MpH3HAjy Mo (ep BPeAHOCTH, TAKO Ja Ce HEKPETHHHE, MOCTPOjeha U
OIpeMa HakKOH MOYETHOr MPHU3HABamba KCKasyjy 1Mo HabaBHOj BPEAHOCTH, YMameHO] 3a YKYMHY
MCMIPaBKy BPENHOCTH MO OCHOBY amopTH3auuje M ryoutka 30or obesBpehuBama, OIHOCHO
yMamema BpeaHocTH. OcHOBHILy 3a 00payyH aMOpTH3allije HEKPEeTHHHA, NOCTPOjersa U OIpeMe
yiHY HabaBHA BPEOHOCT, Koja o0yxBaTa (akTypHY BPEJHOCT Jo0aBjbaua M 3aBMCHE TPOLIKOBE
Habaske. O6pauyH H3naza 3ajaMxa MaTepujana, pe3epBHHX [e10Ba ¥ CHTHOT HHBEHTapa ce BPIUH
110 [OHJAEePUCAHO] MPOCceYHO] HabaBHO] LIEHH.

KparkopouyHa mnoTpakuBama 00yxBarajy MOTpa)KMBama OJ Kynaua (3aBUCHHX M IOBE3aHMX
NpaBHUX JIMIA K OCTAJMX Kynala y 3amMJbH 10 OCHOBY npojaje poba u yciyra), Kao M npojaje
TOILIOTHE €Hepruje ¥ W3BPLICHUX YCIyra eBUJSHTHpAjy Ce Y INOCIOBHMM KHMIama [0 OCHOBY
(QUHAHCH]CKMX [OKyMeHata Yy Kojuma cy JAe(HHHMCAHM JyXHHYKO MOBEPHJIAYKH OJHOCH H
BaJIyTHH POKOBH.

BanOunancHa cpeJcTBa OJHOCE ce Ha NMpUMIbeHa obe3behera niahama Ha OCHOBY CKIIOMJBEHHX
yrosopa mno jaBHuMm HaGaBkama. Cpezncrsa obesbefjermsa muafiama oJHOCE ce Ha rapaHuujy 3a
no6po u3Bpuewe nociaa 1 u3Hoce 10% ox BpeAHOCTH yroeopa .

KparkopouHe obaBe3e ce Mepe 10 BpeJHOCTH W3 OpruHajHe nokymeHTauuje. Obasese npema
nobas/baurmMa U ocrtajie ofaBe3e M3 MOCIOBama Bpe/iHYjy ce Mo (haKTypHOj BPEJHOCTH MIIM IO
HOMMHAJIHO] BPEIHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAJE.

Crandy WMOBMHE YWHE: HeMarepujajHa HMOBHMHA, HEKPETHHHE, IOCTpOjela M OIpeMa,
JAyropoyHd (GHUHAHCHjCKM MJIaCMaHM M AYropouyHa MOTpakMBawka W JYropoyHa akTHBHA
BpeMEeHCKa pasrpaHuyerba. Ha mosuuujun — HemaTtepyjanHa MMOBHHA peanu3alyja je y OfHOCY
Ha nuaH 3a 2024.roguHy OCTBapeH y MameM 00uMYy ojJ muaHupaHe (3a 53%) M M3HOCH
1.160.000,00 aunapa. Ha no3uuuju — HexpeTHuHe, nocTpojerha 1 ONpeMa — peanusaumje je seha
3a 4% on nnanupanux 3.546.430.000,00 nunapa u caga usHocu 3.678.445.000,00 nunapa, nok
cy nosuuuje Octanu ayropouyHu GUHAHCHjCKHU MIACMaHH U yrOpOYHa MOTPaXKHBaHja OCTBApEHA
y Mambem npoueHty oj mnanupanux 9.000,00 munapa 3a 33% y onHocy Ha IUIaH M M3HOCE
6.000,00 guuapa. OpnokeHa I[OpecKa CpeicTBa 3a MepuoJ OJ jaHyapa 1o JeueM6Opa
2024.roguHe HHUCY MpeaBHEHa MIaHoM.

OOpTHY MMOBHHY 4YMHe: 3anuxe MaTepHjajla, pe3epBHHX [eJIoBa, ajara, CUTHOT HMHBEHTapa H
Ap., MOTpa)iMBarka Ha OCHOBY Mpojaje, OCTala KpaTKOpOYHA IOTPaXKHBarka, KPAaTKOPOYHH
(GUHAHCHjCKM TIUIacMaHH, TOTOBHHA M TOTOBMHCKM €KBMBAJ€HTH, KpaTKOpPOYHAa AaKTHBHA
BpeMeHcKa pasrpaHuuera. OOpTHa HMOBHHA Ha Kpajy IIOCMAaTpaHOr IEPUOJA H3HOCH
334.459.000,00 muHapa a niaHupaHa je y usHocy on 218.582.000,00 munapa, Tako na je
OCTBaperme y 0JHOCY Ha IiaH Behe u u3HocH 153%.

Ha mosuuuju — OcTana KpaTKOpo4Ha MOTpakMBama — yBehame je y OJHOCY Ha IUiaH Y
MOCMaTpaHOM MEPUOLY U YMHE MX MOTpaxkuma 3a cyOBeHuuje on OcHHMBaya, MOTpaXKuBamwa 3a



kamare 07 Kynana (QU3MUKMX W NpaBHUX JMLA), NOTpaxuBama 3a 6onopama oj PO30-a u
Apyra roTpaxkupama. [loTpaxkiBarma cy ocTBapeHa y uzHocy oa 167.276.000,00 nunapa nok cy
riaHom npeapuheHa y usHocy on 24.600.000,00 nunapa.

[0TOBMHA Ha Kpajy MepHoJ je Hibka oJ riaHupane U uznocu 16.087.000,00 qunapa.

Vkynua aktuea Ha gad 31.12.2024.rogune usnocu 4.014.070.000,00 punapa mTo y ofHOCY Ha
mia (3.767.515.000,00 nuHapa) yeehame on 7%.

BanOunaHcHa akTHBa UlaHupaHa je y usHocy oj 163.526.000,00 gunapa a ocTBapete y 0BOM
nepuoay uzHocu 206.941.000,00 punapa, wTo je 3a 27% Buwe on [1nana.

[lacuBy unHe: kanuTan (OCHOBHH, ynucaH a HeyruaheH, OTKYI/beHE COTICTBEHE aKLHUje, PE3EpBe,
nepacrniopehena no6ury, ry6urak), AyropodyHa pesepBHCama, AyropouHe obasese, OUIONKEHE
nopecke obasese, KpaTkopouHe obaBese (kpaTkopouyHe (MHAHCHjCKEe OOaBese, NpPUMIbEHH
apaHcH, 00aBese U3 M0CjI0Bakha — 100aB/bayu, OcTalle KpaTkopouHe obaBese, 00aBese M0 OCHOBY
nopesa Ha JOJATy BpeIHOCT, obaBe3e 3a ropese, JONPUHOCE M JApyre AaXOHWHE M NacHBHA
BpPEMEHCKa pa3rpaHuyersa).

[Tosuuuja — ITo3WTHBHE peBanOpM3aLOHE pE3epBe€ M HEpeanu30BHM A00MLIM MO OCHOBY
(MHAHCHJCKHX CpejicTaBa M JPYruX KOMITHEHTH OCTaor CBEOOYXBATHOI PE3yJITaTa Cy Mame Of
[Tnanom npeapuljennx u usHoce 180.231.000,00 nunapa unu 94% of niaaHUpaHHX.

Hepacnopehenu no6urtak uznocu 38.080.000,00 nunapa

Ha nosuumju ryéurak ocrsapere u3Hocu 415.258.000,00 auHapan 1ok je miaHoM mpeasubeHo
420.077.000,00 nunHapa.

[Nosuumja — JlyropouHa pesepBucama W AyropouHe oOaBe3e OJHOCE Ce Ha JyropovaHa
pesepBucama U Apyropo4yHe obaBese M JyropouHa NacHMBHa BpeMEHCKa pasrpaHuayama. Ha nax,
31.12.2024.rogune, obasese, u3Hoce 65.452.000,00 auHapa a nnaHoM cy npeaBuleHe y U3HOCY
on 102.341.000,00 nunapa (wuTo je Mame y oaHocy Ha ITnau 3a 36 %).

OpnoxkeHe mopecke obaBese miaHupane cy y usHocy ox 7.750.000,00 nunapa a mHXOBO
ocTBapewe u3Hocu 25.911.000,00 punapa.

JIyropo4HH OIJIOKEHH NPHUXOAHW M TPUMJbEHE JOHAUMje IUIaHMpaHe Cy y H3HOCY Off
1.963.800.000,00 nuuapa auHapa a octBapemse usHocu 2.227.960.000,00 nuuapa, mTo je y
noHocy Ha [Tnan Buwe 3a 13%.

I[Tosuuuja — KpaTkopouHa pesepBucama W KpaTKOpo4yHe oOaBese IUIAHMpaHa je y M3HOCY Of
291.206.000,00 nuHapa a octeapeHa je y usHocy of 274.557.000,00 nunapa unu 94%.

IMosuumja y okBrpy KpaTKOpouHHX pe3epBHcama M KpaTKopoyHHX obapesa — Obasese mpema
noGaB/paunMa y 3eMJbH je Mamba 3a 18% y oxHocy Ha muaH M uszHoce 218.749.000,00 munapa
(nnanupano 267.151.000,00 nunapa). Hajsehn H3HOC Hem3mMupeHux obasesa ogHocu ce Ha [TPO-
TEHT, Hso-Exomont n00 U AJIC Enepro Kounnent. O6aBese cy HacTaje Ha OCHOBY uiaHa l.
andHeja yeTHpW YroBopa o HabaBUM pajoBa Be3aHO 3a H3rpajiy T[JIABHE Tpace HOBOT
tomosoga Maructpane III ox nacessa TEHT — A no Hacesma ,,Ilotuha Bohe® y OGpenosiry,
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npumapa uctoune Maructpane TII, kousyma TII-25b u npumapnor oxsojka 3a TII 2511
Tpojuum yrosopom JIT EIIC Beorpan — I'O OGpenosan - JKII ,,Tonnosox™ O6peHosall
nepuHUCcaHO je pUHaHCHpambe NPojeKTa.

[TacuBa je y paBHOTEXM Ca aKTUBOM, OJHOCHO, jemHake cy. IIpenysehe JKII ,,TOITJIOBOJI
O6peHoBal TEXH J1a Ce MIAHCKe KaTeropuje 1ITo peajHHje NpoLemY]y.

HHupexc ocTBapema Ha MO3MIMjaMa YKyIHe akTuBe W macuee usHocd 107 mmu 7 % Buile of
NJIaHUPaHHX..

BanOunaHcHa nacuea niaHupasa je y usHocy ox 163.526.000,00 aunapa a ocTBapeme y 0BOM
nepvony usHocu 206.941.000,00 nunapa.

3. U3BELLITAJ O TOKOBHMMA 'OTOBHHE

M3Bemraj 0 HOBYAaHMM TOKOBMMA je IpPUKa3 HOBYAHMX NPUIMBA M OJJIMBA y 00payyHCKOM
nepuony y oBoM ciayudajy ona 01.01.2024. no 31.12.2024.roguHe, 1mo OCHOBY MOC/IOBHHX,
MHBECTHUMOHMX M (MHAHCHJCKUX aKTHUBHOCTH.

[IpunMB TrOTOBMHE M3 IOCTIOBHMX AKTHBHOCTH IUlaHupaH je ca 978.066.000,00 nuuapa a
octBapeH je ca 869.365.000,00 nunapa unu 89%. OnnuMBH rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
IJIaHUpaHd cy y u3Hocy on 958.518.000,00 nuHapa, JOK je OMNMB TOTOBHHE Yy TOKY
2024.ropuue u3HocHo 796.294.000,00 munapa, ocTBapeme je 3a Mame 17% mame on [lnana.
H3amupere obaBe3a npema njobasibaynMa je 3a 20% Mame y oaHocy Ha [nan.

[TpuaKMB roTOBMHE W3 aKTMBHOCTH MHBECTHPaa OcTBapeH je y u3Hocy o 36.000,00 muuapa nok
je nmnaHom npexasuhero 1.000.000,00 auuapa. OfnMB rOTOBMHE M3 aKTHBHOCTH WHBECTHpama
rnuaHupat je ca 429.000.000,00 nunapa a octBapeH je ca 204.326.000,00 auunapa.

[IpunuB roTOBMHE M3 aKTMBHOCTH (pUHAHCHpama OCTBapeH je y usHocy of 124.673.000,00 mox
je manom npeasuheno 429.000.000,00 gunapa. OB rOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH (DMHAHCHpama
OCTBapeH je y u3Hocy oz 26.269.000,00 nunapa Jok cy miaaHoMm mnpeauheHe y HM3HOCY Of
25.200.000,00 gunHapa.

[punue roToBHHE Ha Kpajy nocmarpaHor obpavyHckor nepuoga usHocu 994.074.000,00
JMHapa, OJUIMB rotoBuHe U3Hocuo je 1.026.889.000,00 aunapa, Tako na OCTBAPEHH HETO OJUIMB
rotoBuHe u3Hocu 32.815.000,00 nunapa.

I'oToBuHa Ha moveTKy nepuona uzHocu 48.902.000,00 nunapa.

["oToBHHa Ha Kpajy nepuoja usnocu 16.087.000,00 nunapa.



4. TPOILIKOBH 3ATTIOCJIEHHUX

[To3uumje koje cy mJiaHHpaHe MporpaMoM mnociopama y Tabend TpomKoBu 3amoc/ieHUX 3a
nepuon 01.01.2024. no 31.12.2024. roauHe OCTBapeHH Cy Ha HMXKEM HHUBOY OJ IIIAHHPaHHX.

[InanvpaHd TPOLIKOBM 3allOCIEHMX Yy MOCMaTpaHoM nepuoay usHocunu cy 405.077.265,00
JMHAapa a ocTBapeHH cy ca 316.493.034,00 aunapa, wro je Mame 3a 22% y oanocy Ha [lnan.

5. IMHAMMKA 3ATTIOCJIEHHMX

Ha kpajy m3Bewmtajuor nepuoja, Ha aaH 31.12.2024.romuue, 6poj 3anocneHnx Ha HeoapeheHo
BpeMe M3HOCH 138 3amocnenux a Ha ofpeheHo Bpeme 6 3amocieHHX, yKynHo 144 sanocrieHna u
jenaH 3amocieHH je aHraxoBaH MPOKO Yrosopa (BaH pagHOT onHoca). Y TOKY H3BELITajHOT
neprosia 3a 6 3arocjeHMX OCTBApeHH Cy YCIOBM 3a OJla3ak y CTapOCHY MEH3Mjy a ca jeJHHM
3anocieHuM packuHyT je Yrosop o pany. 36or nosehama o6uMa nocna, 3amociieHo je 4 HoBa
paaHuKa Ha HeoapeheHO Bpeme M ca 8 3amociieHHX (IOLLTIO je A0 MpoMeHe Yrosopa o pany -
PacKHHYTH Cy YTOBOpH O pajy Ha oipeheHO M 3aKJbyuuid cy AHEKCH YTOBOpe O paly Ha
neoapeheno Bpeme). [Ipeko AreHuuja 3a 3anoisbaBame , Ha gaH 31.12.2024.roaquue aHraxosaH
je 1 pamHuK.

6. PACITIOH ITJTAHUPAHUX U UCITIJTAREHHUX 3APAJTIA

HMcnnahene nmpoceune 3apane 3a 3amocieHe y Toky 2024.roavHe HUCY MpeMalluje mpoceyaH
M3HOC [UIaHMPAHUX 3apajia U y OpyTo U Y HETO U3HOCY.

7. CYBBEHLIMJE U OCTAJIU ITPUXOJHN U3 BYIIETA

V Toky je peamusaumja Yrosopa usmehy JaeHor npenyseha ,EnkexrpompuBpena Cp6uje
(Orpanak TEHT) — I'pancke onmrtune O6peHosan — JKIT ,, Tonnoson® Obpenosau. [ToTnucan je
Vrosop o HabaBLHM pajgoBa — W3srpaama rnaBHe Tpace Hoor Tomosoga Maructpane III ox
nacesba TEHT A 1o Hacespa ,,JTotuha Bohe® y O6peHoBIyy, npumapa uctoune maructpane TII u
kousyma TIT 25b u mpumapsor oxsojka 3a TIT 2511 V 2024.romuHe mnjaHWpaHa CpeicTBa
nsHoce 440.364.407,00 nuuapa, nok npeHeTa cpencTBa u3 bynera I'paacke ommutHe OOpeHoBal
usHoce 254.354.651,52 nuuapa a peanusanuja mnocnoBa wu3Hocu 402.173.239,69 nunHapa
(npouena). Hensmupene obaBese M0 HCIOCTaBJbEHUM CHTYyallMjaMa 3a H3BEJE paJoBe H3HOCE
147.818.588,17 nunapa.



8. CPELICTBA 3A ITOCEBHE HAMEHE

Tabena npencraesba nperiej npeABUheHUX cpeacTaBa 3a AOHALUMjE, XyMaHUTapHE aKTHBHOCTH,
CIIOPTCKE aKTHBHOCTH, TPOIIKOBE perpeseHTalje, TPOIIKOBE KOjH C& M3/Bajajy 3a peKjiamy H
npomnaraHfy.

Cpe/cTBa 3a JOHALMje Ce OJJHOCE Ha CPEJICTBA 3@ XyMaHUTapHy rnomoll  Koja ce M 0BE TrOJuHe
nojesyjy y3 carnacHocT ['pagcke onmruHe OOpeHoBall W peanu3oBaHa Cy y OKBHDY
nnanupanux. Ilpenysehe je yuectBoBano y HabaBLM CAHHTapHUX TNakeTa 3a COLMjaHO
YrpoJKeHe MOpOJHLE y CBMM MECHHM 3ajeanuiama O6peHoBua Ha nHKMUMjaTHBY LIpBeHOTr KpcTa
O6penoBal ¥ To ABa nyta y Toky 2024.rogune. Jlonauuje cy no Onnykama HansopHor oabopa
JKIT ,,Tormoson® ObpeHosan onobpaeane Ha ocHoBy Monbu Y apyxerwa, MecHux 3ajefHuLIa,
CHOPCTKMX JpyliTaBa. TpOLIKOBHMA pernpe3eHTalMje  CcMaTpajy ¢€ TPOLIKOBH YYHEEHH
NIPUJIMKOM pajiHUX M MOCIOBHMX cacTaHaka, obenexaBara jybuneja i Apyrux BaXKHHjUX JaTyma
3a [Npenysehe, yrocTUTE/bCKUX YyCiyra Koje Cy y HEMOCPEIHOj BE3U ca M3BpIIEHEM OjpeheHor
cy0OeHOr Mocjia y 3€MJbH M MHOCTPAHCTBY, KYNOBHMHE MOKJOHA KOjH Ce [ajy Y TpPHIOIHHM
MpHIMKaMa U OCTaJIM TPOLIKOBH perpeseHTauuje. OBH TPOIIKOBH CY OCTBapeHH y MambeM 00uMy
o/ nnanupaHux. Iloj TpolIKOBUMA pekiame W mponaranjie obyxeahieHo je kopuinheme meauja
(uTamnaHux, paadja W TejneBu3Mje) 3a objaBipHBarbe MHpopmanuja o akTuBHocTHMa JKII
,» TOITJIOBO/I** ObpeHoBal], HABEAECHHU TPOILIKOBHY Y OBOM MEPHOAY Y OKBHPY NIaHHPAHHX.

9. PACIIOJIEJIA OCTBAPEHE NOBMUTH / [TOKPURE I'YBUTKA

Ho6ut 3a 2023.roguHy wsHocuia je 48.205.406,54 nunapa. Opmykom Hamsophor oxpbopa
npenyseha u y3 Peweme o carnacoctd CkynwutuHe rpaacke Ommrtune OOpenosall jJaHa
31.12.2024.roaune ynnaheno je 42.365.456,80 nunapa unu 87,88% Ocuusauy (I'O O6penosan)
a 5.839.949,74 nunapa (12,12% octeapesne moGutu 3a 2023.roguHy) ycMepeHo je 3a nokpulhie
rybutka [1penyseha u3 panujux ronuHa.

10. KPEJTUTHA 3AJTYKEHOCT

Ha nan, 31.12.2024. rogune [Ipenysehe uma obaBesy 3a MIHBECTMLIMOHH KPEIUT y H3HOCY O
44.713.948 nunapa. Kpenutna 3anyxenoct Ilpenyseha ce omHocu Ha MHBECTMLHOHM KpeOWT
saxpyueH ca AWK Baunka a.n. Beorpan. Pemwemem Ckynmitine I'paacke ommtine O6peHoBail
VII-01 6p. 020-77 ox 24.maja 2023.roauue aata je carnacHocT Opmyxom Hazpopaor oxbopa o
KpeauTHOM 3anmyxuBamy Kkon AWK bBanke a.n. VHBeCTMLMOHM KpEIOWT j€ HaMEHCKH 3a
NPUOPHTETHY MHBECTHLMOHY CcaHaLKjy mpumapa y3 yia. Byka Kapayuha ox komope KO 10 mo
komope KO 11A.



11. TOTOBMHCKHW EKBUBAJIEHTH U TOTOBHMHA

Crame TOTOBMHCKMX €KBMBAJleHaTa Ha  [OCJIOBHHM payyHuma Ha gaH, 31.12.2024.
roauHe, u3Hocu 16.087.142,73 nuHapa.

12. U3BBELLITAJ O MHBECTULIMJAMA

[InanupaHa cy MBECTHMIIMOHA yjarama M3 COINCTBEHMX cpeactaBa y usHocy oa 108.190.000,00
nuHapa 3a 2024. roguHy a [IpBoM M3MeHOM IporpaMa IOC/IOBaka M3BPLIEHO je yBehame Ha
153.190.000,00 nuHapa. Ipyrom umeHom [Iporpama nociosama IjiaH HHBECTHIIHOHHX yJarama
u3 concrBeHux cpeacraBa yBehan je Ha 183.190.000,00 nunapa. Ilnanupana cy cpeiacTsa 3a
caHalUujy, peKOHCTPYKIMjy W W3rpajilby HOBMX Mpexa npema mpojekry ca ITYO, 3a nabaeky
TEXHHYKUX BO3WJa 3a MpeBo3 onpeMme, 3a M3Boljewe pajoBa HA NpHUIIPEMH [MOBPIUIMHA 3a
acantuparme ca [1YO, 3a nabaBKy npeausonoBaHux LeBd W ¢uruHra ca IIYO, Habasky
npeausonosanux [MEKC uesu u ¢urunra ca [1YO, nabGaBky anara u ypehaja, HabaBKy MepHO
perynal{oHe onpeMe, Ha0aBKy MperpajHe apmarype, HabaBKy W3MeHHBaya TOMIOTE, HabaBKY
uupKynauonn nymnu ca I[1VO, nabasky komMOu BeHTWna, HabaBKy pauyHapa M pauyHapcke
onpeme, Ha0aBKka 4YeJIMYHHX KOMIe3aTopa, HabaBKka eKCMAaH3MOHMX Mocynaa, HabaBKy
YITpa3sBy4HHMX Mepaya MpoToKa (Kajopumerapa), MNpOjeKTOBame, CTPYyYHH Haja3op ca
koopauHatopoM 3a B3P, MHBecTHLMOHE, caHalMOHE paJoBE IO MpPOjeKTHMAa M yCJyre
re0/IETCKOT CHUMAara U caudibaBarbe MoJJIore 3a NpojeKToBame.

YV nepuony janyap — neuembap 2024.roiMHe  rulaHMpaHa — MHBECTHIMOHA YyJlarama H3
comncTBeHMX cpeacTasa u3Hoce 183.190.000,00 nunapa a peanu3oBaHe Cy HMHBECTHLMjE Y
BpeaHoctd ox 104.817.961,00 aunapa.

13. TIOTPAXXKMBAIA, OBABE3E U CYJICKH CIIOPOBH

Tlorpaxusarma, Ha naH 31.12.2024.roauue ykynHo usHoce oz 298.611.102,00 qunapa ce oaHoce
Ha pelOBHA U CIIOpPHA MOTpaXkKHBama OJ Kynala, Ha UMe MpyXKeHe YCIIyre HCIOPYKe TOMJIOTHE
€Hepruje Mo H3JaTHM padyyHHMa, Kao M 10 H3JaTUM pauyyHMMa 3a YCIYry IpHKbYYeHa,
carjmacHocTH, 3ajMoBa W Jap. [loTpaxuBama 10 Tpu Meceua uuHe 28,52%  yKyNMHHX
notpaxuramwa win 85.171.235,00 qunapa. IloTpaxkuBama o1 TpH Mecela [0 JBaHAECT Mecelr
yuHe 12,22% ykynHHX mnoTpaxkuBama wid 36.518.358,00 munapa W moTpaxuBama IPEKO
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ABaHaecT Meceuu 4uHe 59,26% yKymHHX noTpaxuBawa uiau 176.921.510,00 nuuapa. VY
CTpYKTYpH Hajsehe motpaxcuBarme ce ogHocy Ha JIT CKL] O6peHoBall.

[Ipeny3ehe peaoBHO ONOMHEIbE HEpeNOBHE [IATUILE M BPILIH YTyKeHha HECABECHUX MOTpPOIIAYa.

O6agese Ilpenyseha y uszHocy on 218.748.718,00 muHapa y CBOjOj CTPYKTYPH INpeICTaBJbajy
obasese: ca pokom ruiahama g0 Tpu Meceua (63,95%) unan 139.885.574,00 nunapa , a on Tpu
Mecela J10 JBaHaecT Meceln o0asese usHoce (36,05%)_unu 78.863.144,00 nunapa. Hajsehu neo
obaBe3e , Ha OCHOBY 4JiaHa |. anuHeja 4yeTHpH YroBopa o HabaBUM pajioBa Be3aHO 3a H3rpaiby
raaBHe Tpace HoBor ToruioBoga Maructpane III ox TEHT — A no Hacema ,Ilotuha Bohe® y
O6penosiy, npumapa ucrouHe marucrpaie TI1 u konsyma TII-25b jemuno BnacaH na W3MHpH
obagese je punancujep nocnosa JIT EI1C beorpaa. JKIT ,, Tonnosoa“ cBoje o6aBese peZloBHO U y
poky u3mupyje. CaMuM THM, HE MOXKE ce cMaTpaTH Ja cy obaBese HacTajle Kao MOc/eauua
KalllibeFha H HEMOIITOBakha POKOBA 3a U3MHpere obaBesa.

Vkynau 6poj cyackux crioposa Ha naH 31.12.2024.romuue je 49 Tyx6u. On tor 6poja, y 34
cropa tyxunan je JKIT,,TOIIJIOBOJ*“ O6peHoBay ca BpenHowhy on 6.537.770,00 aunapa a y
15 crnoposa tyxenu je JKIT ,,TOIUIOBOJI*“ O6peHoBay y ykynHoM u3Hocy o 11.901.115,00
JUHapa.

I[Ipukasanu cy HajBehin CIIOPOBM KOjM MOTY 3Ha4ajHO yTHLATH Ha nocioBame [Ipenyseha nakon
B HXOBOT OKOHYaHa.

IV. 3AKJbYYHA PASMATPAILA U HAIIOMEHE

OcHoBe nociioBama onpejesbyje CUCTEM LMJbEBa W 3ajlaTaka, a Ha OCHOBY OBOra, TEXHUIUTE paja
jeHa:

e Oppxamy 6Ge3benHe, noy3uaHe, KBaJIUTETHE W €KOHOMHYHE JUCTpUOYyLMje M MCNIOpYKe
TOMJIOTHE €HEePruje MPUK/bYUYEeHHM MOTpolIauuMa
Buran ycioB McHymema OBOI LH/ba je crnpoBoheme CBUX aKTHBHOCTH Ha CaHallWjama,

peKOHCTpyKLMjaMa, U3rpalibt, IIaHupaby, YHanpehuBamy, ocaBpeMemaBamy. Peanuszauuja
OBMX aKTHBHOCTH 3axTeBa ojrosapajyha (uHaHCHjcKa CpeACTBa Ka0 OCHOBY 3a IJIAHUPAILE,
a MOTOM HHU3 aKTHBHOCTH OJi NpOjeKTOBama, NoOWjama J03B0Na, cnpoBohema nocrynaka
jaBHHMX HabGaBkW W mortoM peanusauuje. Edextu oakse Opure o CII ce Buae y nosehamy
3a/I0BOJbCTBA KOPUCHHKA, CMatbey Opoja peknaMallija, CMambelby HHTEPBEHLM]A HA MPEXKH,
cMamemy ryOMTaka TOIUIOTHE eHepruje M cMmarmemy rybutaka Boje u3 cucrema. Csu
TNoKa3aTeJbM Ce eKI'3aKTHO eBUJEHTUPA]y Y MHTEerpUCaHOM HH(POPMATHYKOM CHUCTEMY.

e [lpuxsbydyerme HOBUX notpowaya Ha CAT'O

[lwes Koju mNpoM3MNa3d W3 MMCHje Ja cTajHo noBehaBaMO KBaIMTET J>KHBOTA HAlUMX
craHoBHMKa. Haxkanoct, oBaj LIMJb Ma CBOja TEXHOJIOLIKA OTPaHHMYEHa, alli U MOpel Tora,
CcBake roJMHe ce jacHO Oenekd MopacT HOBOMPMK/bYYEHHMX KOPHUCHHKA W TO OHPEKTHO
nosehaga npuxon npenysehy. [losehame kBagpara koju cy npukspyuenu Ha CIIIT qupekTHO
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ornesa y nopehamy NpHXO0fa 0O/l HAKHAJE 3a IPHKJbYUeH-e (T3B. MapTUUMIALK]E) U NPUX0Ja
OJ1 Mpojiaje TOIUIOTHE EHEPTH]eE.

e Vuanpeljery KOMMIETHOr [10C/IOBamba MPUNPEMOM 3a yBOhEHmeM CTaHaap/ia KBaluTeTa
10CjI0Bakha U3paJoM MPaBUIIHUKA U NIpoLEaypa

[Mpouec mpusiarohaBama cTaHaapAuma EBpoNcke yHHje y CBHUM CerMEHTHMa MOCIIOBak:A,
noues OJi IJIaHMpamka M MpOjeKTOBara, Npeko M3bopa Marepujana, na A0 KOHTpoJe
u3Boljera pazioBa M BpLIEHAa yCiyra.

e VYpehewy npaBHUX aKaTa U HOPMH
Tpajuu 3amatak koju nocebHo moGuja Ha 3Hauajy ycknahuBareM IpPaBHO-HOPMATHBHOT

oksupa Cpbouje ca EY. Cpake roauHe BUILE aKaTa, NpaBHJIHUKA U YIYTCTaBa MOJMIKE HUBO
MOCJIOBabA.

e CrpyuHoM yHamnpehewy KaapoBa

YV nporpamy rnocjoBama M3/IBajajy ce cpeicTBa 3a oBY HameHy. Cam mpouec yHampehera
JOBOJM O TOTA Ja CBE BHILE NOCIOBHUX (QyHKLMja 06aBibajy 3anocieHu y npenysehy koju
cy ocmocofibeHH 3a To. Hmp. nuueHna 3a M3pajy rnpojekara U3 JOMEHAa EHEeprercke
eMKacHOCTH, CIELMjaIuCTHYKe JULeHle, cepTHduKaTy MehyHapOIHHX HHCIIEKTOpa
3aBapHBara, eoJIeTCKe YCIyre, MpaBHA 3acTynama, o0yke M3 MeAujauuje y MpaBHUM
CriopoBrMMa U 1p.

e OapxaBamy (PMHAHCHjCKE AMCLMILIMHE Y U3BPILIABAY 3aKOHCKMX H YTOBOPHHX 00aBe3a.
[Inanupame JTUMKBUAHOCTH je obnacT kojoj ce naxwsuBo npuctyna, Te JKII ,,Tormosox™

MOKyIlaBa ia CBe CBOje 00aBe3e peloBHO U3MHUDY]€.

CBaKoZHEBHO ceOH MMOCTaB/baMO HOBE LIMIBEBE Y JKEJBH Jia OBO, PENaTMBHO M1ajo npeaysehe
Koje je moueso ca paaom npe 17 romuHa, OpraHU3yjeMO IO €BPOICKUM W CBETCKHM
cranjapauma. Habpojahemo jowr Heke OX MHOroGpOjHMX LMIbEBA: yHarnpehuBarbe
OpPraHH30BAHOCTH W LOCIEIHO OCTBAapHBalby MpaBa 3amocieHux; (opMHpare H3BEACHOT
crama KommuerHe uHcranauuje u ompeme CJII'; axypupame Oase CBHX NPHUKIBYYEHHX
noTpomaua; omoryhasame npejacka Ha OIPXHBH DEeXHM JucTpuOyuuje; npumpeMa 3a
HaIIaTy 10 H3MEPEHO] MOTPOLILY TOIIOTHE EHEPIUje M JIp.

Hatym, 28.01.2025. roauxe
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