Ha ocnoBy unana 27. ctaB 1. Tauka 5) Cratyra JKIT ,,TonoBon® O6penosar (,,Cin. muct rpaga beorpana,
Op. 103/16), a y ckimany ca unaHoM 35. 3akoHa o pauyHoBoAaCTBY (,Ci. rimacHuk PC* 6p. 73/2019) u
yyiaHoM 22. craB 1. Tauka 4) 3akoHa o jaBuuM npenysehuma (,Ci. raacuuk PC, 6p. 15/2016 u 88/2019),
Hansopuu oa6op JKII ,, Tonnosox” O6penosar je Ha I ceguuiy koja je onprkana nana 30.10.2024. roaune,
JIoHeo cnenehy

ONINVYKY

I. VYcBaja ce H3Bewraj o crenmeHy yckiajeHOCTH IJIaHHPaHHX W PEATH30BAHMX AKTHBHOCTH W3
nporpaMa I0C/oBama JaBHOr KoMyHanHor npexyseha ,,ToruoBon“ OOGpeHoBal 3a NEpuON OX
01.01.2024. roaune no 30.09.2024. roamne, kao y Marepujaily koju je HanasopHoMm oxbGopy
JIOCTaBJbEH Ha pazMaTpame.

II. M3pewraj u3 craBa I cacraBHH je neo oe Oyke.

III. OBy Onnyky ca M3sewTtajeM u3 craBa I nocraButi OCHHBAYy Ha CarjlaCHOCT.

Ob6pasnoxemwe

Unanom 63. craB 2. u 3. 3akoHa o jaBHuMm npeaysetiuma (,,Cn. rmacuuk PC, 6p. 15/2016 u
88/2019) je nponucano na jaBHo npenysehie Yiju je OCHUBAY aYTOHOMHA MOKPajHHa WM jeIMHHIA JOKaJIHE
CaMOympaBe TPOMECEYHE H3BELITAje O pealu3alju TOAUIUEEr, OJHOCHO TPOrOAMLILEr Mporpama
II0CJIOBakha N0CTaBJba HAJUIEXHOM OPraHy ayTOHOMHE NOKpajuHe, ONHOCHO jeJUHHIIE JIOKAHE CaMoypaBe
y poky ox 30 nana ox faHa HcTeka TpoMmecevja. Ha oCHOBY H3HETOr W Ha OCHOBY uiaHa 27. cTaB 1. Tauka
5) Craryra JKII ,,Tonnosoxn“ O6penoBan (,,Ci. muct rpaga Beorpana, 6p. 103/16), a y cxiany ca 4iaHoM
35. 3akoHa o pauyHoBoACTBY (,,Cit. rmacHuk PC* 6p. 73/2019) u unanom 22. craB 1. Tauka 4) 3akoHa o
JjaBuum npenysehnma (,Co. rimacuuk PC¥, 6p. 15/2016 u 88/2019), omtydeHo je Kao y AMCNO3HTHBY.

JlocTaBUTH:
- OcHuBauy
- Crpyunum ciyxbama
- ala

HO 6poj 1-1/2024

YV O6penosy, 30.10.2024. ronune
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JABHO KOMYHAJIHO ITIPEAY3ERE
» TOIIJIOBO/J“ O6penoBan

U3BELITAJ O CTEIIEHY YCKJIABEHOCTHU IIVNIAHUPAHUX U PEAJIM30BAHUX
AKTUBHOCTH U3 TPOI'PAMA IIOCJIOBAIA

3a nepuog ox 01.01.2024. no 30.09.2024.roauue

O6penoaau, OkTtobap 2024. roauHe



I. OCHOBHHU CTATYCHH NIOJAIIA

[Tocnosuo ume: JKIT..TOIJIOBOJI* O6peHoBall

Cenuiure: O6penosau, Kpassa [Tetpa [IpBor 6p.27

[IperexxHa nenatHocT: 3530 — CHabaeBame 1apoM U KIMMaTH3alMja

Matuynu 6poj: 20233940

[T1AB: 104764767

HannexHo MUHKCTAPCTBO: MUHHCTAapPCTBO pyapcTBa U CHEPIreTUKE

HenaTHocTH jaBHOT npenyseha/apywiTBa KanuTana cy:

CHabaeBare napoM M KJIMMaTHU3aLuja

Pewere 0 JaBamy cariacHOCTH Ha FOAMILEGU NIPOrpam MocioBamba U GUMHAHCH]CKHU MIaH JaBHOT
KomyHanHor mpeany3eha “ToroBoa™ OO6penoBau 3a 2024.rogMHy ycBojeH je Pememem
Ckynmutune rpaacke onmrtude O6peHosar; VII-01 6p. 020-162 ox 28. neuem6pa 2023.roaune,
a Ha ocHoBy Onnyke o ycBajamy [Iporpama mnocnosama 3a 2024.roauny o ctpane Hamzopsor
Onbopa INpenyzeha HO 6poj CXI1-2/2023 ox 30.11.2023.roauue

Pewewe o naBamwy carnacHoctu Ha IlpBy usmeny [lporpama mocioBama ¥ (DMHAHCH]CKOT
riaHa JaBHor komyHanHor npenyseha “ToroBox® O6penosal 3a 2024. ycBojeH je Pememem
Ckynwtune rpaacke onmrtuHe O6peHosau 6poj 001073021 2024 04282 001 000 000 001 04
015 on 29.mapta 2024.rogune a no Omnyun Hanzopsor oaGopa npenyseha HO 6poj CXVIII-
1/204 on 18.03.2024.roaune.

Peweme o naamy carnacHocT Ha Jlpyry usmeny [Iporpama mnocioBama ¥ (DMHAHCH]CKOT
niaHa JagHor komyHanHor npeayseha “TomnoBon OGpeHosan 3a 2024. ycBojeH je Pememem
Cxynuwtune rpaacke onmriHe O6penosar 6poj 0022021081 2024 04282 001 000 000 001 04
012 on 01. Jyna 2024.ropune a no Oanyuu Hanzopuor og6opa npexyseha HO 6poj CXXIV
1/2024 071 .20.06.2024.roause.



II. OBPA3JIOXKEIHE ITIOCJIOBABHA

JaBHo komyHnanHo npenysehe "TormoBon" OGpenoBal ocHoBaHo je Ominykom CKynIITHHE
rpaacke ommtuHe OOpenoan jaHa 01.12.2006.ropvHe, Ha OCHOBY M3BpIUEHE CTATYCHE
MPOMEHe M3/1BajakbeM OpraHu3aLloHe LeinHe panHe jeaunuue "T'pejame" U3 Tagalmmer JaBHOT
koMyHajHor npeayseha "O6penoBan’" u3 O6peHoBLa, pajl OCHKUBaba rocebHor npeayseha koje
he obaBibaTh €NaTHOCTH OJ OMIUTEr MHTEpeca: NUCTPUOYLHM]Y M UCIOPYKY TOIIOTHE €HEpruje
TapuQHUM KyNLKUMa, ynpaBbaTH M3rpal)eHUM CHCTEMOM 3a JUCTPUOYLWMjy, MIAHUpaTH Aa/bH
pa3Boj CMCTEMa M pa3BUjaTH r'a CBOjUM U cpeacTiMa u3 6yyera 'O O6peHosall,

Tonnosoanu cuctem OOpeHOBLA je MO BENIMKOM Opojy mokaszaTesba, He caMo crieluduyaH,
Beh je u y Hekoiauko HajBelinx cucrema y CpGuju. Cucrem namunckor rpejama (CII)
OO6peHoBua je mo ayxkuHM LeBoBoja Mehy npsa Tpu cucrema y Cpbuju (y3 Beorpan u Hosu
Can) m umuu ra npexo 220 kunomerapa mpexe (ckopo 500 Km uesm), Gausy 930.000
KBaJpaTHUX Me€Tapa [IpejaHor npocropa, OAHOCHO oko 14.000 norpowaya. Msrpahenu
KanauuteTu cy cHare oko 180 MW, a npukspyueno je oko 133 MW. ITocebna cneunduuHocT,
KOjy y ToM 00MMY HeMa HHM jelaH ApYrH rpaji, YNHHU BeJUKo yyemhe objekaTa MHAMBUIYATHOT
craHoBama (MopoAu4HUX Kyha) y ykynHoM konsymy. Tpajuo ompenemseme JKII ,, Tormmosoa®
O6penosan u I'paacke onwrrune OGpeHOBall jecTe [a He 0/iBaja KOJIEKTUBHE OOJIMKE CTaHOBAHba
O MHJIMBHMIyaJlHUX M Ja Ce€ Yy CKJady ca MOryhHOCTMMa MHBECTHpa y IIHpemne Mpexe y oba
npasua. To HapaBHO, MMa U CBOjy €KOHOMCKY LIeHY jep je Tornudukauuja pasyheHor moapydja
MHMBHYaJlHOT CTaHOBara BehM (MHAHCHjCKM M MHBECTHULIMOHM 3aMax, a cTerneH nospahaja
MHBECTULIM]E j& AAJIeKO JIy)KH.

OcHoBHH 3a7aTak je na ce 06e30ea1 KOHTUHYHPaHO, EKOHOMHYHO, 0Y3JaH0 ¥ KBaJIUTETHO
cHab/ieBare TOIMJIOTHOM €HEPrujoM: MHAMBHIAYaJHHX KOPUCHHKA Y 00jeKTHMA KOJIEKTHBHOT
craHoBama (cTambeHe 3rpaje); y ofjexTMMa MHAMBHAYaJHOr CTaHOBamwa (mopoauuHe Kyhe);
jaBHMM 0GjexTuMa; npuBpeaHUM cybjekTiMa. OCHOBHM MPHUHLMI jé HEJMCKPUMHUHALMjA M
JOCTYMHOCT CBUM KOPUCHHULIMMA, a y CKJIaJy ca TEXHUYKMM MOryhHOCTHMa, MJIaHOBUMa pa3Boja
v QuHaHCcHjcKUM KanauuteTHMa. [Ipenysehe y CBOM MOC/IOBakby M3/Baja OCHOBHE aKTUBHOCTH
Koje aeuHUILY CBPXY MOCTOjamba.

e Opnpxasare usrpahene BpenoBojHe (MpUMapHe) 1 TOMJIOBOHE (CEKYHAAPHE) MPEKE,

e PekoHCTpyKuMja u3rpalleHe BpesoBOAHE U TOMIOBOAHE MPEXe y LIMJbY CTBApamy yCioBa
32 NPUKJbYUYECHE HOBUX IOTPOIIa4Ya Ha CUCTEM Ja/bUHCKOT rpejama ObpeHoBa (Y Aajbem
tekcty CIAI'O),

e Hsrpaama HOBUX TOMIOTHUX NOJPYYja U MPUKIbYUEHE Ha U3rpaleHy Mpexy,

e [lnanupame, NMpojeKTOBame U CTBApame YCIOBa 3a Ja/bH pa3BOj CHCTEMA Na/bUHCKOT
rpejama (y nabeM TekcTy: C/IT) u3rpaamboM HOBHUX BPEJOBOJHHUX Maructpaiia, 0JBojaKa,
TOIJIOTHUX MOJCTAaHULIa, CEKYHAApPHUX MpeXka U MPUKIJbyyaKa,

e PeKoHCTpyKLIMja U MOJEpHH3alMja pajja TOTJIOTHUX MOCTaHULA HAOABKOM M yrpairmboM
ejlemMeHata Koju he oMoryhuTH npuMeHy HOBHX TEXHOJOIIKMX AOCTyrHyha y uuiby
KOHCTaHTHOT MOJM3ama KBAJIUTETa, EKOHOMUYHOCTH U MOY3AaHOCTH,

e KoHcraHTHO mnpaheme HajcaBpeMEHHWjUX TPEHA0BA, TOKOBA M MpaBalla pa3Boja Y
TNpeIMETHOj 06J1acTH Kao U cTanHa 00yKa U ycaBpllaBare KaapoBa.



Capxy 1nocnoBama BUAMMO Kao Tparame 3a MOryhHoCTUMa NpysKarmba KBAJIMTETHE YCIIyre
wTo Behem Opojy KOPHCHMKA ca LIMJbEM M0/H3arba KBaluTeTa )uBoTa rpahana O6peHoBLa, umja
ersucreHuuja y3 Tepmoenekrpane ,Hukona Tecna® (TEHT) kapakrepuie 036U/BHO
HapyllaBawbe KBaJMTeTa XXMBOTHE CpelMHe (Baslyxa, 3emsbe W Boje). CapajHHLM Ha OBOM
Mocjly ynpaBo U jecy MeHauMmeHT M 3anocieHd Ha TEHT koju npesacraB/ba ¥ M3BOP TOIJIOTHE
eHepruje. 3anocieHd MOTMBALMjy BHIAE W y UMIEHHLM & CBAKH MNPHUKJbYYEHH KOPHMCHHK
NpeCTaB/ba U ,,AUMIbAK Marbe™ YMMe Ce J0JaTHO YTHUYE Ha CMambEHhe EMHUCH]e LITETHUX racoBa
M noGosbluare KBAJUTETAa XXMBOTHOT OKpyXera. OBaj €KOJIOIIKM MOMEHAT je jako BaKHa
MOKpeTayka CHara 4uraBor cucrema mnodes on I'paacke onmrune O6peHoBan, npeko TEHT u
3aksbyuHo ca JKII ,,ToroBoa® O6peHoBatl.

CeecHM J1a caMO MOTHMBHCAHM 3alOC/eHH ca jakum oceliajeM J10jaHOCTH Mory 06aBibaT
KBaJIMTETHO CBOja 3a/ly’Keba, 10CTa yJIaxeMo y Jbyacke pecypee. Kao 6asa koja ce noapasymesa
Jje pelloBHa WCMIaTa JMYHUX M CBHX APYTHMX MpUMama, a MOTOM, Kao HaArpaima, 3HauajHa
CpeACTBa Ce yJaxy M y: HajKBaJIMTETHHja CPEJICTBA 3a pajl, BACOKOKBAJIMTETHA CPEACTBA JIMUHE
3alUTUTE, MPEBEHTHBHE aKTHMBHOCTHM Ha CHpedaBamy MNpodecHOHaNHUX 000J/berha W CTarba,
npoecHonanHo ycappiuiaBame (Kypcesu, o0yke, cepTU(UKOBama, WKOJIOBamwa...), 06e36ehyje
Ce CTpy4Ha JIMTepaTypa, OCeTe CajMOBUMA U .

Tpajuo onpenesbere je MHCHCTHpare Ha CTaHIApAuMa MOHAINAma W Yy OBOM CErMEHTY je
norpebHa Hajayxka U HajrnocBeheHHja aKTHBHOCT.

III. OBPA3JIOKEILE OBPA3ALIA

1. BUJIAHC YCIIEXA

Bunanc ycnexa npeacTtaBiba M3BELITAj Y KOjeM Cy MCKa3aHH MPUXOAM M PACXOJM 3a MEPUOJL OfL
01.01.2024. no 30.09.2024.roguHe ¥ roBOpH O YCMELIHOCTH MOC/IOBamka npenyseha. CymTuHa
OBOT M3BELITAja je Y UMIEHULIM Ja ce MPUXOAM M PACXOAH MpHKa3yjy 3a oapeheHu BpeMeHCKH
NepUoa, Tako Ja Ce ¥ HMXOBa pa3jiMKa MCKa3aHa Kao JOOUT WM Kao ryOMTaKk OJHOCH Ha Taj
NEepHO/L.

[Tpuxonu ox npojaje NpousBoja U yciiyra OJHOCE ce Ha MPUXOJ OJ] MPaBHUX ¥ PU3MYKUX JULA
Ha OCHOBY MCIIOpYKE TOIUIOTHE EHEpruje, HakHajle 3a NpUby4erhe QU3MYKUX M TPaBHUX JIMLA,
M3/1aBarma MoTBp/ia O M0JI0XkKajy KOMyHalHe HHPPACTPYKType, pa3sHHUX CarjiaCHOCTH U Ip.

Ha nosuuuju - I[TocaoBHY NPUXOAHM - OCTBApeHH y OBOM Ieproay u3zHoce 516.504.000,00 muH.
y oaHocy Ha 568.507.000,00 nunapa ruraHupaHuX (YMHE WX MPUXOAM OJ MpPOJaje TOIJIOTHE
€Hepruje ¥ BplIema APYrMX yCNyra) OCTBapeHH cy y mnpoueHtuma ca 91%. Ilosunuja -
[locnioBHY pacxoiy Kojy uMHE TPOLIKOBU: Marepujajia, rOpyBa U €HEpruje, TPOIIKOBH 3apaja U
HaKkHaJla W OCTald JIMYHM DPacXojH, MPO3UBOJHMX YyCJyra, aMOpTHU3alldje W HeMmaTepujaHu



TPOIIKOBM, OCTBAapeHH Cy Ha HUBOY o 464.472.000,00 nunapa D0k Cy IUIAHUpPaHW WU3HOCHIIM
542.340.000,00 muHapa, My M3paXkeHO Y MPOLEHTHMA OCTBAapemhe H3HOCH 86%.

Ha nosnuuju - @unancujcku npuxoau 3a nepuos janyap — cenrem6ap 2024.rouHe niaHUpaHu
cy Ha HuBOY oA 11.100.000,00 nunapa a octBapenu cy y usHocy on 11.674.000,00 aunapa, u
OZIHOCE C€ Ha NPHUXOJIe O/ KamaTa, WTo 3a 5% Behe ocTBapere 0/ MiaHa. OUHAHCHjCKH PacXOau
ocTBapeHHu cy y usHocy o 5.019.000,00 aunapa a nnaHupanu cy y usHocy o 4.559.000,00
AWMHapa ¥ OJHOCE Ce Ha pacXOfie KamaTa, HEraTHBHE KypCHE pa3iMKe M HeraTuBHe edexre
BaJlyTHE Kjlay3yJie, IITO je y 0JocCy IiaH ocTBapese Behe 3a 10%.

3a npeux JeseT Meceun 2024.romuMHe ocTBapeH je NOOMTAaK W3 (UHAHCHpama y M3HOCY O]
6.655.000,00 nunapa nok je nnaHom mpeasubeHo 5.541.000,00 aunapa, wTo je 3a 2% Bulue 01
rnJiaHa.

Ha nosuumjn - Octann npuxomu - octapeHo je 4.332.000,00 aumapa A0K je INIaHHpaHO
OCTBaper-€ 3a nocMarpaHu nepuo u3Hocuino 5.582.000,00 nuHapa WM 3pakeHO y NpoLEHTHMA
ocTBapeme U3HOCH 77% nuiaHa.

Ha mosuumju - Octanu pacxoam - octBapemwe usHocu 1.807.000,00 aunapa HOK je MiaHOM
npeaubhero 1.611.00 nunapa, mro je 12% BHulue 0f MUIaH a 0JOHOCE Ce Ha: IyOUTKE 1O OCHOBY
pacxozoBarba MOCTPOjerba M OMPEMe, pacXoje Mo OCHOBY AMPEKTPHMX OTIHCA NOTPaKHBaba,
TPOLIKOBA CMOPOBa, HaKHaJa WTeTe TpehuM JMLMKMa, U3JaLMa 3a XyMaHUTpaHe, KyJITypHe ,
3ApaBCTBEHE U CIIOPTCKE HAMEHE U TPellKe 3a0KPYKEHa.

YKyNHH NpUXOAM 3a nepuoj jaHyap — cenrembap 2024.roaune usHoce 543.930.000,00 nunapa
a YKyNHH pacxoiu 3a MCTH nepuop usHoce 476.073.000,00 nuuapa. Jfo6urtak M3 peroBHOI
nocnosawa Inpe ornopesuBarma usHocu 67.857.000,00 munapa nok je mmaHoM mnpeauBubeH
Aoburak y uzHocy on 39.071.000,00 munapa. ITopeckd pacxomu y OBOM — NEpHOIy M3HOCE
10.154.000,00 nuHapa.

YKynHO nocmaTtpaHo 3a nepuos jaHyap — centem6ap 2024.roamHe ocTBapeH je HeTo N0OUTaK
0x 57.536.000,00 nuuapa. [1naHoM je, 32 UCTH nepuof, npeaBuheH HETO JOOUTAK y M3HOCY OJf
39.071.000,00 nunapa.

OcxoBru uusb nocosawa JKIT ,,TOIJIOBO/[“ O6peHoBal je ycnemHocT paga npeayseha tako
WTo he ce nnaHupaHu PacXoau MPATHTH U CMakMBATH a PUXO/M ce MOpajy yBehaBaT.

2. BUJIAHC CTABA

bunanc crama je TpeHyTHa cnmka QuHacHjckor moiyoxkaja npenyseha Ha oapehenu maw,
30.09.2024.ropuue. AxtuBy npenyseha uMHe cTanHa W KpaTkopousa (o6pTHA) cpencTBa.
CranHy MMOBMHY YMHE: HeMaTepHjajHa MMOBMHA (yjarama y pa3Boj, KOHLECHje, MaTeHTH,
JIMLEHLE, OCTala HeMaTepHjajiHa MMOBMHE), HEKpETHHHE, [OCTpOjerba U OIpeMa, AyrOpOYHH
(MHAHCUjCKH MIaCMaHH.



Hemarepujanna ynarawa BpeiHyjy ce npema HabaBHOj BPEJHOCTH M aMOPTH3Yjy C€ y TOKY
KOPHCHOI BEKa, NpU YeMy Ce MpUMErbYje NPONOPLUUOHAIHN METOA aMOPTU3aLMje 10 CTONM Of
20%. V nabaBHy BpeJHOCT ypauyHaBajy ce CBH Iiahe€HM M3HOCM Ka0 M 3aBHCHM TPOIIKOBH
HaCTalu y TOKy npubaBbara HEMaTepHjaHOT ynaramwa. Y OWIaHCy CTamba Ce HemaTepujaHa
yJlarama UCcKasyjy Mo cajalliib0j BpeJHOCTH.

OcHoBHa cpeicTBa ce npusHajy no dep BPEAHOCTH, TAKO Aa CE HEKPETHHMHE, MOCTPOjerha
ONpeMa HaKOH MOYETHOr NpHU3HaBamka MCKa3yjy 1Mo HabaBHOj BPEAHOCTH, YMAEHO] 32 yKYIHY
MCNIPaBKy BPEJHOCTH MO OCHOBY amoOpTh3aLMje M rybutka 36or oGesspehuBama, OIHOCHO
yMamema BpeHOCTH. OCHOBHLY 3a 00pauyH aMOpTH3aLMje HEKPETHHHA, [IOCTPOjerha U ONpeMe
YMHYM HabaBHA BPEIHOCT, Koja 00yxBaTa (haKTypHy BpeIHOCT [100aB/baua M 3aBUCHE TPOIIKOBE
HabaBke. OGpayuyH u3nasa 3a1Mxa MaTepHjaia, pe3epBHIX AENOBA U CUTHOT HHBEHTApa Ce BPIIX
110 MOH/IEPUCAHO] MPOCEYHOj HabaBHO] LEHH.

Kparkopouna notpaxuBama 00yxBaTajy NOTpakuBama 0 Kyrnaua (3aBUCHUX M [OBE3aHHX
MpaBHMX JIMLA M OCTAJIMX KyMala y 3aMJbM 110 OCHOBY Npojaje poba u yciyra), Kao U npojaje
TOIUIOTHE CHEPrHuje W M3BPIICHUX YCIyra eBUAEHTHPAjy Ce y MOCJIOBHUM KH-Urama Mo OCHOBY
(uHaHCHjcKMX JOKyMeHaTa y KojuMma Cy AeduHMCAHH My>KHHYKO IOBEPUIAYKH OJHOCH H
BaJlyTHU POKOBH.

BanGunancua cpenctsa oHoce ce Ha npuMibeHa o6e3beljerba niahama Ha OCHOBY CKIOMUBEHHX
yroBopa no jaBHum Habaskama. CpencTBa oGesGelera miaharma oHOCE Ce Ha rapaHuMjy 3a
106po u3BplLer-e nocia 1 u3Hoce 10% o/ BpeAHOCTH YroBopa .

Kparkopoune o0aBese ce mepe Mo BpeIHOCTH W3 OpruHanHe JokymeHTauuje. O6aBese mpema
fobaBbaunmMa 1 ocTae 06aBe3e U3 MOCIOBaba BPEAHYjy Ce M0 (PaKTypHO] BPEIHOCTH HIIH 10
HOMMHAJIHOj BPEJHOCTH NPUMIbEHE HAKHAJIE.

CraniHy WMOBHHE uMHE: HemaTepjajHa HMMOBMHA, HEKPETHHHE, MOCTPOjeHa M ONpema,
AYropovHd (GUHAHCHjCKM IIACMAHM M AYropovHa IMOTPaKMBama M JYrOpouyHa aKTHBHA
BpeMEHCKa pasrpaHuyera. Ha nosuuuju — HematepujanHa uMOBHHA peanu3auyja je y 0JHOCY
Ha MiaH 3a oeaj nepuoj 2024.roaumHe y MameMm ob6uMy o niaHupaHe (3a 35%) M M3HOCH
1.327.000,00 aunapa. Ha nosuuuju — HekpeTHIHe, IOCTpojersa U onpema — peanusauje je seha
3a 5% ox nnanupanux 3.487.355.000,00 nunapa u caga usHocu 3.657.269.000,00 JMHapa, [JOK
cy nosuumje OcTanu 1yropoyHn GpUHaAHCHjCKH MIaCMaHK U AYrOpOYHa M0TpaXKUBaHja OCTBApeHa
y MameM npouleHTy oA ruanupanux 18.000,00 nunapa 3a - 11% y omHOCy Ha njiaH ¥ M3HOCE
16.000,00 nunapa. OpnnoxxeHa mopecka CpeicTBa 3a MEpUOJ O] jaHyapa 10 centeMbap
2024.ronuHe HUCy npeasuheHa MmiaHoM.

O6pTHY MMoOBUHY uMHe: 3ajuXe MaTepujana, pe3epBHUX [€J0Ba, ajara, CUTHOT MHBEHTapa W
Ap., TIOTpaKMBama Ha OCHOBY IMpoOJaje, OCTaja KpaTKOPOYHA MOTpaKMBama, KPaTKOPOYHH
(puHAHCHJCKM MacMaHM, TOTOBMHA M TOTOBMHCKM €KBHBAJNEHTH, KpaTKOPOYHA aKTHBHA
BPEMEHCKa pasrpaHuyera. OOpTHa MMOBHHA Ha Kpajy [OCMaTpaHOr IIE€pHOAa H3HOCH
210.240.000,00 punapa a mnanupasa je y msHocy ox 210.667.000,00 nunapa, Tako na je
OCTBapeme y ogHocy Ha 1uiaH ox 100%.



Ha nosuumjn — Octana kpatkopouna notpakusama — ysehame je y OZHOCY Ha MjaH y
NIOCMATpaHOM MEPHUOAY M YMHE HMX MOTPaXKMiba 3a CyOBeHLMje on OCHKBaYa, NOTpaKMBamba 3a
Kamare of Kyrnaua (pu3sMYKMX M NpaBHHUX JIMLA), MOTPaKMBamka 3a GonoBama o1 P®30-a u
Apyra notpaxuamwa. IlorpaxkuBarma cy ocrBapeHa y usHocy ox 35.774.000,00 munapa 1ok cy
TnaHoM npezasuhena y usnocy on 20.418.000,00 gunapa.

Kparkopouha (06pTHa) MMOBMHA ce pa3BpCTaBa Ha: 3alMxe, KyIlle U Apyra NOTPaXuBamba, 1aTe
aBaHCe, OCTaja KpaTKOpOYHa MOTPaKHBaHa, HOBAL, M HOBYAHE EKBUBAJEHTE KOjU M3HOCE
28.161.000,00 pmnapa u Behu cy y onocy Ha ruianupanmx 28.032.000,00 auuapa.

YKynHa aktuBa Ha aaH 30.09.2024.roaune usnocu 3.868.852.000,00 JIMHapa LUTO Y OJHOCY Ha
nnaH (3.691.096.000,00 nuHapa) usHocu yeehame o1 5%. BanOunaHcHa akTupa OCTBapeHa je y
usHocy ox 179.221.000,00 nunapa a nnaHom je npeasubena y usHocy ox 163.526.000,00
JMHapa.

Baubunancha aktusa nnanupasa je y usHocy oz 163.526.000,00 nunapa a octBapeme y OBOM
nepuoay usHocu 179.221.000,00 auuHapa.

[lacuBy unne: kanuTan (OCHOBHHM, ynucaH a HeynnaheH, OTKYIUbEHE CONICTBEHE aKuuje, pesepse,
HepacropeheHa 106uMTH, ry6uTak), IyropouHa pe3epBHCara, JYTrOpPOYHEe 06aBese, OOKEHE
nopecke obaBese, KpaTkopouHe obaBese (kpaTkopouHe (uHaHCHjcke ofaBese, NPUMIbEHH
aBaHCH, obaBese U3 MocIoBara — 106aB/bauH, OCTalle KpaTKOPOuHe 0GaBese, 06aBe3e Mo OCHOBY
Mope3a Ha J0JaTy BpPEIHOCT, o0aBe3e 3a Mopese, NONPHHOCE W JApyre AaXOWHE M MacuBHA
BPEMEHCKA pa3rpaHUYErba).

[Tosuumja — Jlyropoune ¢uHaHcHjcke oGaBese OfHOCE Ce Ha JyropoyaHa pesepBHcama U
ApyropouyHe ofaBese M JyropoyHa [acWBHA BPEMEHCKAa pa3rpaHMauama. Ha nam,
30.09.2024.ropunue, obasese, usnoce 107.372.000,00 numapa a miaHoM cy npenpuljee y
usHocy ozn 108.516.000,00 munapa (wro je mame y omHocy Ha ITnam 3a 1 %). OmioskeHe
nopecke obaBese MiaHupane cy y usHocy oz 7.750.000,00 qunapa o HMXOBO OCTBapeHe H3HOCH
25.911.000,00 gunapa. JIyropouHy oaj0)eH! NPUXOAU U NPUMIbEHE JOHALHje TUIaHUPAHE Cy Yy
nsHocy on 1.926.205.000,00 aunapa a octBapere usHocu 2.051.898.000,00 nunapa, mro je y
JoHocy Ha [1nan Buie 3a 7%.

[Tosuumja — Kparkopouna pesepsucama i KpaTKopouHe oGaBe3e MIaHWAPAaHA je Y M3HOCY OJ
217.131.000,00 nunapa a octBapeta je y usHocy og 200.756.000,00 aunapa uiu 92%.

Iosuumja y oksupy KpaTkopouHnx pesepBricama W KpaTKOpouHHX o6Baesa — ObaBese mpema
nobapsbaunmMa y 3emibH je Mama 3a 21% y oxHocy Ha miad u uzHoce 170.060.000,00 auxapa
(rmnannpano 214.579.000,00 nunapa). Hajsehu usHoc HemsmupeHnx o6asesa ogHocH ce Ha [TPO-
TEHT, H3o0-Exomont noo u AJIC Enepro Kouuent. O6aBese cy HacTane Ha OCHOBY 4iaHa 1.
annHeja 4YeTHpu YroBopa O HabaBUM paloBa BE3aHO 3a WM3rpaliby TJaBHE TpPace HOBOT
Tomnooaa Maructpane III oa nacessa TEHT — A o Hacesma ,JIlotuha Bohe® y O6peHoBLy,
Npumapa ucroune maructpane TII, xonsyma TII-25b u npumapuor omsojka 3a TIT 2511
Tpojuum yrosopom JIT EINC Beorpan — I'O O6penosan - JKIT ,,TomoBox® O6peHosar
nedunucano je GUHAHCHPAEbE MPOjEKTa.



[TacuBa je y paBHOTeXHM ca aKTMBOM, OJHOCHO, jesHake cy. IIpenysehe JKII ,,TOITIJIOBOJT
OGpeHoBall TexKkH J1a ce MUIaHCKe KAaTeropuje MTo peanHuje MpOLEHY]Y.

WHpeke ocTBapera Ha Mo3ULMjamMa YKyIHe aKTHBE M MackBe usHocu 105%.

BanGunancHa nacusa nyanupana je y usHocy ox 163.526.000,00 auuapa a OCTBapeHEe y OBOM
nepuony usHocu 179.221.000,00 nunapa.

3. U3BEILITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

M3Bewraj 0 HOBYaHMM TOKOBHMA je NPHKA3 HOBYAHMX MNpPUINBA M OLJIMBA y o0OpauyHCKOM
nepuony y osom ciyyajy ox 01.01.2024. no 30.09.2024.rogune, Mo OCHOBY MOCIOBHHX,
MHBECTULMOHUX M (DMHAHCH]CKMX aKTHMBHOCTH. [IpMJIMB rOTOBMHE W3 MOCIOBHMX AKTHBHOCTH
nnanupan je ca 811.624.000,00 munapa a octBapeH je ca 666.337.000,00 auHapa wmn 82%.
Om1MBM rOTOBMHE M3 MOCNOBHHX aKTMBHOCTH IUIAHMpaHM Cy y wu3Hocy ox 800.287.000,00
AWHapa, 0K je OMIMB TOTOBMHE y TOKY MNpBMX JeBeT Meceuud 2024.roAMHE  M3HOCHO
607.336.000,00 nuHapa, ocTBapeme je 3a Mame 24% mame ox [lnaua. Hamupemwe obGapesa
npema jo6aBbaunma je 3a 27% Mame y ogHocy Ha [1nan. IIpMIMB TOTOBHHE M3 AKTMBHOCTH
MHBECTHpAra OCTBapeH je y usHocy oa 27.000,00 quunapa nox je nanom npeasuheno 750.000,00
AuHapa. OJUIMB FOTOBMHE W3 AKTUBHOCTH MHBECTHpAMba MlaHupaH je ca 300.000.000,00 nunapa
a octBapeH je ca 144.056.000,00 munapa. IIpuiue rotoBHHE M3 aKTMBHOCTH (hMHAHCHpAHbA
ocTBapeH je ca 82.172.000,00 auuapa (nnaxoM je mpeasubero 300.000.000,00 munapa), 10K je
ONJIMB TOTOBMHE M3 AaKTUBHOCTH (pUHAHCHpama nnanupan  ca 16.800.000,00 nunapaa
octBapeH je ca 17.885.000,00 aunapa.

[IpunuB roToBuHe Ha Kpajy mocMmarpaHor oOpauyHCKOT mepuoja M3HocH 748.536.000,00
AVHapa, ONJIMB IOTOBHHE M3HOCHO je 769.277.000,00 nuHapa, Tako Ja OCTBApeHH HETO OB
roroBuHe usnocu 20.741.000,00 nuHapa.

['oToBuHa Ha moueTky nepuoza usHocu 48.902.000,00 nuHapa.

['oToBKHa Ha kpajy nepuona uskocu 28.161.000,00 auHapa.

4. TPOILIKOBH 3AITOCJIEHUX

[Tosnumje koje cy mnanupane mporpamoM MocioBama y Tabenu TpOLIKOBM 3aMOCIeHHMX 3a
neproz 01.01.2024. no 30.09.2024. ronuHe ocTBapeHH Cy Ha HIKEM HHBOY OJf ITAHUPAHUX.

[Inanupann TPOWIKOBM 3aNOCIEHMX Y [MOCMATPAHOM MEPUOAY HM3HOCHIH cy 289.463.649,00
AMHapa a ocTBapeHu cy ca 289.463.649,00 nunapa, o je mame 3a 19,05% y oanocy Ha [TnaH.



5. IMHAMHMKA 3ATTIOCJIEHUX

Ha xpajy usBewrajHor nepuoaa, Ha aaH 30.09.2024.roauue, 6poj 3anocieHnx Ha HeoapeheHo
Bpeme M3HOocH 129 3anocneHux a Ha oapeljeHo Bpeme 8 3amocieHux, ykynHo 137 3amociieHux.
Y TOKy M3BEIUTajHOr Meproja 3a 4 3arociieHa OCTBApEHH Cy YCJIOBM 3a OAJIa3aK y CTapoOCHY
nensujy. 36or nopehamwa o61ma nocna 3anocieHo je 14 HOBUX paJHKKa Ha HeoapeheHo Bpeme
7 HOBMX paJHMKa 3akK/byuuio je YroBope o paay Ha oapeheno Bpeme. JKIT ,,Toruoson
Obpenosal 1 nopen uspaxeHe norpebe 3a 6paBapuma, BapHoLMMa, KolayuMa HeMa MpocTopa
3a HOBO 3anolubaBake, Beh cMo mnpuHyheHM Ja WX aHraxyjeMo mnpeko AreHudja 3a
3anounbaBame U Ha JaH 30.09.2024.roguHe mUX0B Opoj je 9 aHrakxoBaHuX.

6. PACITOH IINIAHMPAHUX U UCITJIAREHUX 3APATA

HMcnnahene npoceuHe 3apaje 3a 3arnocjieHe y TOKY MpBHX AeBeT meceud 2024.roauHe HUCY
npemaluuie NpoceyaH U3HOC MJIaHUPaHUX 3apaja Uy OpyTo U y HETO U3HOCY.

7. CYBBEHLIMJE U OCTAJIM ITPUXOU U3 BYIIETA

Y ToKy je peanuszauuja Yroopa usmely JaBHor mnpenyseha ,,Enkexrponpuspena Cpbuje
(Orpanak TEHT) — I'pancke onwtune O6penosan — JKIT ,, Torooa™ O6penosan. [Tornucax je
VYrosop o HabaBuu panosa — M3rpaama rinaBHe Tpace HOBOr ToruioBojga Maructpane III ox
nacesba TEHT A no nacema ,IToruha Bohe® y O6penoBuy, npumapa uctoune Maructpaine TI1 u
konsyma TII 25b u npumapnor onsojka 3a TIT 2511. V npBux ageer meceuu 2024.roause
npenera cpeactsa u3 byuyera ['pancke onmtHe O6penoBau uzHoce 211.854.651,52 nunapa a
peanuszaumja nocnaosa u3Hocu 372.508.917,69 nunapa (ca nmpeHeTHM HEHM3MHPEHHM ObOaBe3ama
u3 2023.roaune). HensmupeHe obaBe3e Mo MCIOCTaB/bEHUM CHUTyalldjaMa 3a WM3BEIE paJioBe
usHoce 160.654.266,17 nunHapa.

8. CPEJICTBA 3A TIOCEBHE HAMEHE

Tabena npencrassba nperiexn npeasul)eHUX cpeicraBa 3a JOHALMje, XyMaHHTapHE aKTUBHOCTH,
CIOPTCKE aKTMBHOCTH, TPOILIKOBE pernpe3eHTallje, TPOLIKOBE KOjU ce U3/Bajajy 3a pekjiamy U
ponaraHpy.

CpezcTBa 3a JoHaLMje ce OJTHOCE Ha CPEJCTBA 3a XyMaHHTapHy IOMON  Koja ce M OBE€ IOJMHE
nonemyjy y3 cariacHocT ['paacke ommtuHe OOpeHOBal, M peanu3oBaHa Cy Yy OKBUPY
ninaHupanux. Ilpenyszehe je yuectBoBano y HabaBUM CaHMTApHUX I[AKeTa 3a COLIMjaiHO
yrpo’KeHe NOpoAMLE y CBUM MeCHUM 3ajeiHuuaMa O6peHoBIa Ha MHULMjaTUBY LlpBeHor KpcTa
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ObperoBall 1 To iBa MyTa y TOKy NpBHX AeBeT Mecely 2024.roauue. Jlonanuje cy no Omnykama
Hansopror on6opa JKIT ,, TonnoBox” O6peHoBal onobpasane Ha ocHoBy Mon6u Y apyskerba,
MecHux 3ajennuua, CrnopcTKMX JpywrtaBa. TpOLIKOBMMA penpeseHTaluje — cMaTpajy ce
TPOIIKOBH YYMH-GHM NPUIMKOM paJHMX M MOCJOBHMX cacTaHaka, obenexaBawa jyOuieja u
ApYruX BaXXHUUX AaTyma 3a [Ipenysehie, yrocTHTes/bCKHX yciyra Koje Cy y HEMOCPEHOj Be3H ca
M3BpLICHEM OAPEl)eHOr CilyKOEHOT N0ca y 3eMJ/bU M HHOCTPAHCTBY, KYNOBHHE MOK/IOHA KOjH ce
Jajy y TIpUroJHMM TpHIMKamMa M OCTald TPOIIKOBM pempeseHTauuje. OBH TPOLIKOBH CY
OCTBapeHH y MameM 00umy o miaHupaHux. ITox TpolwIKOBHMA pekiiaMme M NpomnaraHie
obyxsaheHo je kopuufieme Meauja (WITaMNaHWX, paidja M TeleBU3Mje) 3a 00jaBIbHBAIHE
unpopmauuja o akruprocruma JKIT ,, TOIJIOBOI“ O6peHoBal, HaBefieHH TPOLIKOBH y OBOM
MEPUOLY Yy OKBUDY IMIAaHUPAHUX.

9. PACIIOIEJIA OCTBAPEHE IOBUTH / TTIOKPURE 'YEUTKA

Hero no6ur 3a 2023.roauny usnocu 48.205.000,00 aunapa u pacniopen 6uhe yrephen Omnykom
Hanzopror on6opa npenyseha u y3 carnacioct OcHupaya.

10. KPEIMTHA 3AYXEHOCT

Ha nan, 30.09.2024. roaune Ilpenysehe uma oGaBe3y 3a VIHBECTMUMOHM KPEIUT y U3HOCY Of
53.097.814,00 nunapa. Kpenurna 3anysxenoct [penyseha ce onHocu Ha IHBECTULIMOHH KPEeaUT
s3akbyyen ca AWK banka a.n. Beorpan. Pememem Ckynuwrune I'paacke onurrune O6peHosary
VII-01 6p. 020-77 on 24.maja 2023.roauue nata je caraackoct Opnykom Hasmopsor onGopa o
KpeautHoMm 3apyxuBamy Kkoi AWK banke a.n. VHBeCTHLMOHM KpemuT je HaMEHCKM 3a
NPUOPUTETHY MHBECTULIMOHY CaHalMjy npumapa y3 yi. Byka Kapaywuha ox xomope KO 10 no
komope KO 11A.

11.TOTOBMHCKH EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Crame  rOTOBMHCKMX €KBHBAaJeHaTa Ha [MOCIOBHMM pauyyHuMma Ha gaH, 30.09.2024.
roaute, uzHocu 28.161.366,75 nunapa.



12. U3BELLITAJ O MHBECTULIMJAMA

[Inannpana cy MBECTHMLIMOHA ynarama M3 CONCTBEHHX CpejcTaBa y usHocy on 108.190.000,00
anHapa 3a 2024. romuny a IIpBoM M3MEHOM mporpama MocjoBama M3BPLIEHO je yBehamwe Ha
153.190.000,00 nunapa. IpyromM MMEHOM Mporpama [ocjioBama IJIaH WHBECHLMOHU3 yjlarama
U3 COMCTBEHMX cpeacrtaBa yBehan je Ha 183.190.000,00 nunapa. [Tnanupana cy cpeiacTsa 3a
CaHalu]y, PEKOHCTPYKLHMjy M M3rpaiiby HOBHX Mpexa mpema mnpojekty ca [1YO, 3a nabasky
TeXHUYKHX BO3WJIa 3a MpPEBO3 OIpeme, 3a H3BOhEHe pajoBa Ha MNPHUIPEMH IMOBPIIKHA 3a
acantupame ca I1YO, 3a HabGaBKy npeans3osnoBaHux ueBd M (urunra ca I1YO, Habasky
npeausonoBaHnx [IEKC uesu u ¢utunra ca I1YO, HabaBky anata u ypehaja, HabaBKy MepHO
perynauuoHe ornpeme, HabaBKy nperpanHe apMaType, HabaBKy W3MerHBaua TOMIOTE, HAGaBKy
LMpKy1auuonu nymnu ca ITYO, nabaBky komOu BeHTHNa, HaGaBKy payyHapa M payyHapcKe
onpeme, HaBKa 4YeJIWYHMX KOMIe3aTopa, Ha0aBka eKCMAaH3MOHUX TMOCyAa, HabaBKy
YJATpa3sByYHHX Mepadya TMpoTOKa (KalopuMmerapa), IpOjeKTOBame, CTPYYHM HAa30p ca
kooparHatopoMm 3a b3P, uHBecTHLMOHE, caHaUMOHe paJoBE [0 MPOjeKTHMMa W YCIyre
F€0/ICTCKOT CHUMatbha U CaunbaBarbe MOAJIOre 3a MpojeKTOBabeE.

Y mnepuony janyap — centembap 2024.roaMHe IUIaHHMpaHa Cy MHBECTHLMOHA YyJarama M3
CONCTBEHUX cpencraBa y wusHocy ox 143.640.000,00 nunapa a wusBpuieHe cy HabaBke y
BpenHocTH oz 75.825.678,00 nuHapa.

13. IOTPAJXKMBAA, OBABE3E U CYICKH CITOPOBHU

[loTpaxknBama y usHocy oz 299.932.292,00 puHapa ce OIHOCE Ha pEJOBHA W CIOpHA
NoTpaXkMBarwa OJ Kyrnaua, Ha UMe MpyXKeHe yCciyre UCIopyKe TOMJIOTHE €Hepruje Mo W3JaTHM
padyHMMa, Kao M MO M3[aTMM pauyHMMa 3a yCJyry NpUK/byuyera, CarjacHOCTH, 3ajMOBa W Jp.
[TorpaxkuBama 10 Tpu Meceua umHe 27,70%  yKkynHux notpakupama uian  83.084.815,00
auHapa. [loTpaxkuBama ox Tpu Mecena 10 aBaHaecT Meceuu uuHe 13,70%  yKymHuMX
norpaxusama uiau 41.075.683,00 nuHapa ¥ mNOTpakMBarba MPEKO JBAHAECT MECELM YMHE
58,60% ykynHux mnorpaxuBama umx 175.771.793,00 nunapa. Y crpykrypu Hajpehe
norpaxusame ce ogHocu Ha JII CKL] O6peHnorail.

[Ipenysehe penoBHO onomMube HEpENOBHE IIATHIIE M BPIIM yTYXKEHA HECABECHUX MOTPOILIAYA.

O6agese Tlpenyseha y usHocy ox 168.382.265,00 muHapa y CBOjoj CTPYKTYpH INPENCTaBJbajy
obaBese: ca pokom miahama 10 Tpu Meceua (77,44%) unu 130.388.946,00 nunapa , a on Tpu
Mecela 0 JBaHaecT Mecelu obasese uzHoce (22,56%)_unum 37.993.319,00 punapa. Hajsehu neo
obagese , Ha OCHOBY 4jlaHa . anuHeja yeTHpU YTOBOpa 0 HabaBLM paioBa BE3aHO 3a M3rPaiby
riaBHe Tpace HoBor tomjoBoga Marucrpane III on TEHT — A no Hacesma ,Ilotuha Bohe* y
O6penosiy, npumapa ucroyne marucrpane TII u konsyma TI1-25B jemuHo BiacaH ga M3MHPH
obasese je punancujep nocnosa JI1 EIIC Beorpaa. JKIT ,,ToroBon® cBoje 06aBe3e peJOBHO H Y
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poky msmupyje. CaMuM THM, He MOXE Ce cMaTpaTH Ja cy obaBe3e HacTalle Kao MOC/eauLa
Kallibeha W HEMOLITOBaka POKOBA 3a M3MUpEH:E 00aBe3a.

Ykynan 0poj cynckux criopoBa Ha aaH 30.09.2024.roauue je 48 Tyx6u. Ox Tor Gpoja, y 33
cnopa tyxwunan je JKIT, TOTTJTIOBOJ“ O6penosar ca Bpeauomhy ox 6.467.770,00 JMHapa ay
I5 cnoposa Tyxenu je JKIT ,,TOITJIOBO/“ O6peHoBal y ykynmHoMm m3nocy ox 11.901.115,00
JIMHapa.

Ipukasanu cy Hajsehn cnopoBu KOju MOTy 3HauajHO yTMUATH Ha mocioBamse [Ipeayseha HakoH
FbUXOBOT OKOHYaba.

IV. 3BAKJbYUYHA PASMATPAILA U HAIIOMEHE

OcHoBe nociioBama Onpesiesbyje CHCTEM LMJ/beBA U 3a1aTaka, a Ha OCHOBY OBOTa, TEXKHILTE pana
jeHa:

e Ounpxatby Gesbenue, noysaaHe, KBaluTETHE U €KOHOMMYHE AMCTPUOYLMje U MCIIOPYKe
TOMJIOTHE €HEPruje NPUK/bYYEHUM M0TPOIIAYMMa

butan ycnos ucnymema OBOr LM/ba je CNPOBOhEHE CBMX aKTHBHOCTH Ha caHauujama,
PEKOHCTPYKLMjaMa, H3rpajiibu, MIaHUpalby, yHanpehuBary, ocaBpeMeraBamy. Peannzaruja
OBHX aKTHMBHOCTH 3axTeBa oArosapajyha ¢uuaHcHjcka cpeficTBa Kao OCHOBY 3a MJIAHUPAKSE,
a MOTOM HHM3 aKTUBHOCTH OJ MpOjeKTOBama, A00Mjama 103BOJA, CIpoBolhema MocTynaka
JaBHMX HabaBku M moToM peanusawuje. Edextn oBakpe 6pure o CIII" ce Buje y nosehamwy
3a/10BOJbCTBA KOPUCHHUKA, CMameby Opoja pexnamaliija, CMamelby HHTEPBEHLM]a HA MPEKH,
CMamemy rybuTaka TOMJIOTHE €HEpruje W cMmarmemy rybuTaka Boje M3 cuctema. CBH
M0Ka3aTe/bU CE €Kr3aKTHO €BUICHTUPA]JY Y MHTErPUCAHOM HH(POPMATUYKOM CHCTEMY.

e [Ipukpyuere HOBUX noTpoiwaya Ha CJIIO

[lub koju mpousunasy M3 MucHje Aa cTanHo nosehaBaMO KBaJIUTET JXKHBOTA HALIMX
CTaHOBHMKa. Hajkaoct, oBaj b MMa CBOja TEXHOJIOLIKA OrPaHMYERa, Al U MOpPes TOra,
CBaKe rOAMHE Ce jaCHO Oesie)kd MOpacT HOBOMPHKJ/bYYEHHX KOPUCHMKA M TO JUPEKTHO
nosehasa npuxox npenysehy. ITopeharme kBaapata koju cy npukbyueny Ha CJIIT AHUPEKTHO
orjena y noseharmy Npuxo/a oJ HaKHaJe 3a NPHK/byuetbe (T3B. MapTULMNALKjE) ¥ NpUXoJa
OJ1 Ipojiaje TOTUIOTHE eHepruje.

* VYHanpehewy KOMIUIETHOr M0C/OBamba NPUIPEMOM 3a yBOhemeM cTaHJapia KBalHTeTa
T0CJI0Baka U3pajioM NpaBUIHKUKA U MPOLEaypa

[Ipouec npunarohapama cranzapauma EBporcke yHHje Y CBMM CerMEHTHMa IOCIOBaEba,
MOYEB O]l IUIAHHpama M MPOjEeKTOBama, NpPEeKo M3bopa Marepujaja, Ma OO KOHTPOJe
u3BONema paJioBa U BpIIEHa YCIIyra.
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