Ha ocHoBy unana 22. 3akoHa o jaBHUM npeny3ehuma (,,Cn. rinacuuk PC¥, 6p. 15/2016 u 88/2019) u Ha
ocHoBy 4ynaHa 27. ctaB 1. Tauka 1) Craryra JKII ,TomnoBox“ O6peHosan 6p. 2016-6887/1 oxn
20.10.2016. ronune, a y cknafy ca unaHom 22. ctaB 3. ¥ 4iaHoM 26. cTaB 1. Tauka 5) 3aKoHa O jaBHUM
npenysehuma (,Cn. rmachuk PC“, 6p. 15/2016 u 88/2019), Hamsopuu ombop JKIT ,,Tormosox
O6penogal je nHa LXXI cemuuuu koja je onpikana nana 07.06.2021. roguue noHeo cneaehy

OOJIVKY
I VcBaja ce CpeamopouHu maH nocioBHe crpateruje u passoja JKIT ,, Torosoa O6peHoBsal 3a
nepuon 2022.-2027. roauHe, Kao y npeiory goctasjseHoM HamzopHom oabopy;

Il.  Cpenmopounu nnaH nocnoBHe crparerdje u passoja JKII ,Tomnosoa* O6peHoBall 3a nepHoj
2022.-2027. ronuHe u3 cTaBa 1. cactaBHu je aeo oBe Omiyke;

III. OBy omnyky nocraButi OCHHBaYy Ha CarjacHOCT.

HO 6poj LXXI -1/2021

¥ O6penosuy, 07.06.2021. rogune

H&zimpw on6op JKIT “Tonnosox” O6peHoBarly
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Ilapa Jlazapa 3/1

O6penorau, jyu 2021. rogune
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1. YIpodun npenysekhia

1.1.  Craryc npenyseha, npasna ¢opmMa 1 BIacHUYKA CTPYKTYpa
JaBHO xoMyHanHO npeaysehe "TonnoBox" OGpeHoBall je NPUBPEAHO APYILTBO OCHOBAHO KA0 jaBHO
npenysehe ox ctpane CkynmTune omutiuHe OGpeHOBaL YUjH je Yaeo Y OCHOBHOM KamuTany 100%.

1.2.  JenatHocn on omurer yHTepeca nosepere JKII . Tormroon“ O6penoBart
Ipenysehe je ocHoBako 3a 06aBibarbe KOMyH&NHE JENATHOCTH Of OTIITEr HHTepeca — CHaGHeBarbe
TOMJIOTHOM eHeprujoM Ha Teputopuji I'G OOpeHOBall H HOCHIAL je MCKJbYYHBOT NpaBa 3a 0GaRIbaHE HCTE.
HenatHoctu npepyseha cy yrsphene OcnuBaukum aktom npeyeha. OfTyKOM O IONYHH OIMYKE O NpPOMEHH
OcnuBauxor axra JKIT“Tonnoeox“Obpencsan, pedunncano je, aa je JKII“Tonnopox“ OGpeHoBal HOCHIALL
VCKJbYUMBOT MpaBa 3a 00aBJbarke rope HaBelleHe NeNIaTHOCTH.
Iperexua penatHoct [pemyseha je:
35.30 Crabznesarme napom u KnuMaTH3alMja, Koja obaxsata AUCTPHOYIH]y Nape 1 TOTiE BOJE 3a rpejarbe.
- azanrauuja ¥ caHauyja nocrojehux objexara TomIMpUKaLHEOHOT CHCTEMA,
- PEKOHCTpYKIMja nocTojehinx ¥ u3rpajma HOBUX 00jekara TOMIH(UKALMOHOT CUCHTEMA
- OZp)XaBarme KOMYHalIHMX TIpalleBUHCKMX M APYrHX HHOPacTpyKTypHHX o6jekaTa, MOCTpojera,
MHCTanaluja ¥ OmpeMe Koje Cy Y (YHKUMjH obaBbama KoMmyHanHux aenatHocTd Ilpenysehia. [ox
OnpKaBameM objekaTa KOMyHalHe WHQpacTpyKType W3 OKBHpa nenatHocTH Ilpemyseha moppasymesa ce
VHBECTHIMOHO U Tekyhe oxpiapame koje Ipenyselie Moxe Npeay3umMaTd camMoCTanHo y CKlady ca 3aKoHOM
WITH 32 UCTE MOXKE aHTaXKOBATH Jpyro opnamheno GuU3KyKo WK MpaBHO NHULE Y CKIaLy ca 3aKoHOM.

Y oxBupY npeTexHe AenatHoctH Ilpenysehie obapiba 1 cneselie IeTaTHOCTH:
- OUCTPUOYLHM]y TOTIOTHE eHepTHje
- YTIpaBJbare AUCTPUOYTUBHUM CHCTEMOM 3a TOTUIOTHY €HEPTHjY U
- cHabJeBame TOIUIOTHOM €HEeprujoM TapuHUX Kynaua Moji ycloBuMa yTBpHeHHMM 3aKOHOM, OBOM M
JpYTUM OTyKaMma.

Ilpenyselie je omroBopHo 3a (yHKUHOHMCAe, OIPKABAKE M DPa3BOj NUCTPHOYTHBHOT CHCTeMa
ycknaljeHor ca notpebama Kymaua KojuMa MCIOpYYyje TOTUIOTHY €HEprHjy Ha IOJPYdjy Ipaicke OMUTHHE
OO6peHoBarr.

ITopen nperesxue, npenysehe o6assba u cnenehe nenaTHOCTH:

71.12 HHXemepcKe NeNaTHOCTH U TEXHHYKO CaBETOBAME

42.21 Hsrpanma 11eBOBOMA

43.12 TlpunpemHa rpaauininTa

43.21 TlocTapbane eNeKTPUYHUX HHCTAALIHN]a

25.21 Ilocrapibame KOTJIOBA ¥ PaAHjaTopa 3a UEHTPANHO Pejarse.

Hopen nenataoctu U3 opor uiana, Ipeaysehie Moxe 06aBmBaTh U Apyre AENATHOCTH Koje ce yoOiuajeHo
TIOBPEMEHO MM Y MareM OOuMy Bplie y3 MpeTexHy AENaTHOCT, a Koje ¢y yrephene Cratytom Ilpenyseha v
CKnazny ca 3aKOHOM.

IIpenysehe mosxe mpomenuTH, npommpuTy genataoct OLIyKoM, Kojy AoHocu Hamzopuu oa6op, Ha kojy
cariacHocT gaje OCHUBAY.

1.3. Ilpapo kopumhera CpeAcTaBa y jaBHO] CBOjMHH M BPEIHOCT YKYIIHOT KAIIHTANa
Ipenysehe je y 2021.roqunu u3Bpmuno npoLeHy KanuTaia Kojy je peanusosana opnaufieHa peBU30pcKa
MHTHTYLHja. YKynaw KamuTan npexyseha Ha fgad 31.12.2020.romune wussocn 1.164.020.245,38 PCJI.
Ckywrtuna I'pancke ommrume OGperosan je csojum aktom VII-01 6p.020-17 ox 25.02.2021.rox. nana
CarjlaCHOCT Ha MpoLeHy Kamurana. Y Toky 2021.romune y AIIP he Gutu ynucana rope HapeieHa BPeIHOCT
YKYITHOT KalluTana.

(U5]
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2.1.  IIpernea ocHOBHUWX nponuca oX Beher yruuaja Ha JKIT .. Tonaosoa“ O6penosan
IIpenysehe ce y ceom palny NpHIpiKasa CBUX NO3UTHBHMX 3aKOHCKMX U IOJ3aKOHCKUX aKaTa, O[] KOjuX

CY HajBa)KHU]HU:

1. 3akon o jaBHuM npenysehuma (,,Ci. rnacuuk PC* op. 15/2016, 88/2019),

2. 3aKOH 0 KOMYHalIHUM JeNaTHOCTUMA (,,;Cr. rmacuux™ PC 6p. 88/2011, 104/2016 1 95/201 ),

3. 3axoH o0 eHepretuny (,,Ci1. rnacuuk PC 6p. 145/2014, 95/2018 u 40/2021),

4. 3axon o eduxacHoM kopuuhewy enepruje (,Ci1. riacH#uK PCE Op. 25/2013 u 40/2021),

5. 3aKoH o nnaHupamwy ¥ usrpagsHu (,,Ci. rnacuuk PCH Op. 72/2609, 81/2009 - ucnp., 64/2010 — ogayka
¥YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - omnyka YC, 50/2013 - omnyka YC, 98/2013 - onnyka YC, 132/2014,
145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019, 37/2019 - Ip. 32K0H 1 9/2020),

6. 3aKoH 0 OONMralHOHUM OJHOCHMA ("Cn. nuct C®PJ", 6p. 29/78, 39/85, 45/89 - onnyka YCJ u 57/89,
"Cn. mact CPJ", 6p. 31/93 u "Cn. nuct CLI™, 6p. 1/2003 - Ycrasra norespa)

7. 3axoH o payyHoBoacTBY (,,Cn. rmacuuk PC¥ 6p. 73/2019 u 44/2021),

8. 3aKoH o jaBHMM HabaBkama (,,Ci1. rnacauk PC¥ op. 91/2019),

9. 3axoH o jaBHOj ceojunH (,,C1. rnacuuk PC“ Op. 72/2011, 88/2013, 105/2014, 104/2016 - Ip. 3aKOH,
108/2016, 113/2017, 95/2018 u 153/2020),

10. Ypenba o yrepljusarmy metomonoruje 3a onpeljieame 1eHe cHabIepama Kpajier Kymnia TOMJ0THOM
eneprujom (,Cn. rimacaux PC“ 6p. 63/2015), '

1. Onnyka o cHabaeBary TOMIOTHOM eHeprujom y rpany Beorpany ("Cn. nucr rpazna beorpana", 6p.
43/2007, 2/2011, 29/2014, 19/2017, 26/2019, 101/2019 u 65/2020)

12. Onnyxa o HaunHy nahama KOMyHaIHHX yeiyra va TepuTOpHjH rpaga beorpana ("Cu. nuct rpaga
beorpapa", 6p. 24/2003, 11/2005, 2/2011, 34/2014, 19/2017 u 85/2019)

2.2.  HaumownanHse crpateruie y 0o61acTuMa nenosara JKIT .. Tommmoeon O6penosalt
Y aHanu3i OBe CTpaTeryje aHaltusupana cy i 6pojHa Apyra cTpaTteuika JOKyMeHTa, Of KOjHX Cy
HajBa)KHHja:

1. Crpareruja pasgoja enepreruxe rpana beorpana no 2030. rogune, mapt 2009. roauue.

2. Ilporpam 3amTuTe )XHBOTHE Cpe/IMHE Ipajia Beorpana, HoBemGap 2015. roxune.

3. Crparteruja pasBoja eHepretuxe Pemy6iike Cpbuje no 2025. roaune ca mpojeximjama xo 2030.
ro/iiHe.

2.3.  TIpocTOpHH K YPOAHUCTUYKY [LIAHOBH

IlpocTopru u yp6aHHCTHYKH MTAHOBH KOje KOpHCTH npenyselie y o6aBspamy CBOje JENaTHOCTH Cy:

- Tpocropuu mnan I'O OGperosay (»Cn. nuct rpaga beorpana«, 6p. 30/13 u 86/16) u Mmene u
ponyre Ipoctopsor nsiakia 'O O6perosan (»Cn. nuct rpaga beorpapa«, 6p. 86/16)

- [Ilnan peramme perynauumje cao6pahajue Bese ynmua Hymana [lamjaHoBuha u Momrannuyke,
I'pancke onmrune Yykapuua u O6penorarn (»Ci. nuct rpana beorpazna«, 6p. 46/17)

- Ilnan peramue perynauuje 3a usrpafmy OGUIasHHLE O nyta 3a [IK "Mnagoct" mo netse Ha
ayronyry E763 y Mnucnoljuny, ca MocToM mnpeko Kony6ape, I'pagcka ommruna O6peHorary
(»Cnyxbenu mict rpana Beorpama« 6p. 39/17)

- [Ilnas neramue perynaumje 3a usrpammy nocTpojera 3a npeynmhapame OTHaAHHWX BOAa Ha
nokauuju y3 pexy Kony6apy, 'O O6perosan (»Ciyx6enu auct rpajga beorpana« 6p. 79/14)

- Ilnan neramme perynammje 3a wmsrpammy (pexkoHCTpyKLMjy) caobpahajuuie ox myra 3a IIK
»>Mnagoct Ha TepuTopHju rpaicke ommTuHe OBpeHOBAl 0 HACeba BospeBun Ha tepuTOpuju
rpajcke onmrure CypyuH, ca MocToM npeko Case — npsa ¢asa (»Ci1. uct rpaga beorpama« 6p.
19/11)
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[Inan petamne perynauuje 3a usrpagmy BaHTPaACKOr TOMIOBOAa on TE-TO »Hukona Tecna®“ y
Obpenosuy no TO ,Hosu Beorpan, rpagcke ommrude O6penosan, Cypuun u Hosu Beorpaj
(»Cayx0Oenu nuct rpana Beorpana« 6p. 21/17)

Ilnau resepanne perynauuje nompysja TE ,KonyGapa B — npsa ¢asa (WCayxbenu AucT rpaa
Beorpaza« 6p. 1/07)

Ilnau renepanne perynauuje 3a objexre TepMoenektpaHe "Hukona Tecma A" ca npunagajyhom
zenonujom, I'pagcka onwruna O6penoan (»CaysxGeHu TucT rpaga Beorpana« 6p. 50/18)

[Inan renepanHe perynaumje KoMIiekca Tepmoenektpade ,Hukona Tecna® B y O6penosiy
(»Cuyx6enu nuct rpana Beorpana« 6p. 59/08)

Hnan onwTer ypeljesa noapydja ,JIoTkoumes y Obpenoruy (»Cnyx6exnn nuct rpaga beorpana«
6p. 59/08)

IInan usmena u nonywa [Tnana seraHe perynatpje ueHTpainxe 3one O6penosua (»Cin. nucT rpaga
Beorpana«, 6p. 17/2006 u 17/2007) u Ilnan usmena u nonyHa Iinana gerassHe perynauuje
LenTpante sone Odpenosua 3a noxpyuje 6noxa »3J1«, 'O O6penosaw (»Cr. mcT rpaza beorpanag,
6p. 51/2016)

IInan peramue perynaumje "Beno Iome" y O6penosiy (»CiyxGeny nuct rpaga Beorpana«, Op.
4/2006)

I1nan neramue perynauuje 6amCcKor, CIIOPTCKOr U CTaMGEHOT KOMIJIeKca "Tononuue" y O6penosuy
(»Cayx6enn nucr rpaga Beorpana, 6p. 23/2006)

IInan renepanue perynaumje 3a neo Hace/ba 3Beuka, Peatu, I[leTnopo Opro u 3abpexje y
Obpenosuy (»Cn. nuct rpaga Beorpana« 6p. 33/07 u 14/08)

ITnay meramue perynaumje sa usrpaney Marucrpane 111 Toriosona on Tepmoenexrpane "Hukona
Tecna — A" no nacema lllsbuBuue, rpancka onmtiea OGpeHoBALL (»Cn. nuct rpapa Beorpana« 6p.
70/2013)

IInan onwrer ypelersa nsnernmta 3a6pan y O6penosiy (»Cit. iucT rpana beorpaga« 6p. 17/2007)
Ypbannctiuku npojekat ganexkosona 10 kB ox TC 110/10 kB "BAPUY" 10 dabpuxe Boze y "BURA

BAPH" y 3abpexjy (»Cu. muct rpana Beorpama« 6p. 16/96)



3. CrpaTewiku IpaBUH Pa3Boja K yHanpehema GCHOBHE JeIaTHOCTH

Crpareruja pasBoja eHepretuxe Cp6uje 3a nepuon o 2027. ropune jacHo nebuHMiNE cTpaTelike
[MJHEBE U NpaBLE AE0Baka CHCTEMa IalbUHCKOT Ipejara O6peHoBua (y Ja/beM TeKCTy Can.
OCHOBHH CTpaTeLIKH LUILEBH jeCy:
* OO0e3sbeljeme TOMIOTHE eHEPTUjE 32 CUTYPHO CHabaeBame IIMPOKE NMOTPOIUILE ¥ HHAYCTPH]je
¢ [IloBehame enepretcke eQyKacHOCTH Y NpOH3BOIRY, TPaHCHOPTY, IHUCTPUOYUM]H W Kopuwhemy
TOIJIOTHE EHEpTHje
*  OZpxHBO NOCNOBaK-e EHEPreTCKUX cybjeKata
OCHOBHE CTpaTelKy LHJBEBH CIIPOBOJIE CE KPO3 NpaBle AeoBama
¢ Kourtunyanny moaepuusauujy nocrojelinx TOMIM(PHUKALMOHKX CUCTEMA
e Ilupeme noctojehux CJI
¢ Ilonusame KanmanuTeTa IOKANHUX CAMOYIIpaBa BE3AHO 32 perynanujy Tp >XHIITa

Cepxy nocnoBama, y3 OIpHBO ()YHKLHOHUCAHE npenyseha, BuaMMo kao Tparame 3a MoryhHocTHMa
TIpyXarba KBaJIMTETHE yciyre mto Behem 6pojy KOpUCHUKA ca LHJBEM [OJM3aEha KBATUTeTa JKUBOTA rpahjana
OOpeHoBua, ynja ersucrennyja y3 Tepmoenextpane ,Hukona Tecna“ (TEHT) xapakrepue HapyulaBame
KBaJITeTa JXHUBOTHE CpeiuHe (Basdyxa, 3emibe M Boze). IlapTHep Ha OBOM MOCIyY ynpaso je TEHT (u3Bop
TOIUIOTHE €HEPTHje).

OchoBHu 3a5aTak je na ce 00e3beny KOHTHHYHPAHO, €KOHOMHUYHO, NOY3[aHO M KBAaJIMTETHO CHAOaeBarhe
TOILIOTHOM €HEPrHjoM: MHAMBHMIYATHHX KOPUCHHUKA Y 0GjeKTHMA KOJIEKTUBHOT CTAHOBAMHA (ctambere 3rpame);
y 06jeKTHMa MHAUBMAYAHOT CTAHOBAbA (nopoauune xyhe); jaBHiM 06jeKTHMA; NPUBPEIHUM cybjekTuma.

OCHOBHM NPUHUMI je HEAMCKPMMMHALjA ¥ IOCTYIIHOCT CBUM KOPHUCHHUIMMA, a Y CKIaAy ca TEXHUYKHM
MOTYIHOCTHMa, NaHOBUMA Pa3Boja M UHAHCH]CKHM KanaluTeTHMA.

Ilpenysehe y cBoM nocnoBamy u3Baja OCHOBHE AKTUBHOCTH Koje NeQHHUILY CBPXY MOCTOjakha:

¢ Tekyhe, xaBapujcKo ¥ MIaHMPaHO MHBECTUIIMOHO OJPKABAME usrpahene HHGpacTpyKType
(peBuTanM3aLKja K MOJIEPHH3ALIMja CHCTEMA KPO3 OGHABIbaH:E OIpeMe, 3aMeHy J0Tpajaiux enemedara
MPE3e ¥ KOHTHHYANHO yHanpeljere onpeMe TOMNOTHUX MOACTAHMIA) Ha TAaKAB HAYMH Ja oMoryhu
TOy3/1aHO KOHTUHYUPaHO cCHaOLeBake U AUCTPUOYLIM]y Y CE30HH M TYTOPOYHO

e Jlyropoyso, cpeamOpoYHO M KpaTKOPOYHO MIaHHparhe, pOjeKToBambe U CTBapame yCloBa 32 Jajbd
OAPKMBH Pa3BOj CHCTeMa Ja/bHHCKOT Irpejama (y AabeM TekeTy: CIIT) U3rpamom HOBMX BPENOBOIHUX
MarucTpana, 0iBojaka, TONIOTHUX NOJCTAHHLE, CEKYHAAPHUX Mpeka i NPUKJbydaka

¢ VYuanpehewe OQynkumonucawa CHIO NpUMEHOM HOBMX —TEXHOMOIIKKX AocTurHyha y umupy
KOHCTAHTHOT NOJIH3arba KBaIMTeTa, €KOHOMUYHOCTH , NIOY3JaHOCTH B KoMdopa
Koncrantho npaheme HajcaBpeMenujux TpeHn0Ba, TOKOBA H npaBala pas3Boja y NMpeAMETHO] 00NacTH
Kao u cTanHa 00yka u ycaBplaBame Kaapopa.



3: 1

EOCT}’IFHVTH HUBO pa3Boja. IOKa3aTesbu 1 MHIONKATONU pa3B0Oja OCHOBHE JAEJIaTHOCTHU

IJocmatpano Ha fedaTHOCT AHCTPHOYIHje TONAOTHE eHepruje Koja je nosepena JKII
»Tomioson” O6peHoBall, y 0Boj basu paseoja JOCTHTHYT j€ HUBO NIPHKA3aH Y HapeJHOM

TabenapHOM nperieny:

.HOKaSaTer Bnegnocr 2021. Jennnuua mepe

YKynaH 6poj CTAHOBHMKA Y OMIITHHK O6peHoraiy 72,085 o N——
CraHoBHMUM omIuTHHE 06yXBafieH) yeayrom 25.000 T
HomahuucTea Ha TepuTopHju omuTHHe O6peHoBaL]
obyxzaliena ycnyrom 12.197 HomahuuctBo
Bpoj npaBuux nuua u npenysetnuxa o6yxsahennx
YCIyrom 1.122 Bpoj
Bpoj TonnotHrx noxcranuna 370 Bpoj
Bpoj npeToBapHux TONNOTHUX NOACTAHKLA 90 bpoj
VKynHa oyX1Ha Mpexe (MpuMapHa H ceKyHIapHa
Mpexa) 350 Kunomerap
IIpousBozma TonnoTHe enepruje (y MWht rOIUIIFHE) 247 895 MWht/romua
lHotpowma TonnoTxHe enepruje — nomahuHcTBa (y '
MWht rogumme) 211.207 MWht/roguna
IloTpowa TONIOTHE eHepruje — npaBHa JIMLa 1
npenysetHuiy (y MWht romuimme) 36.688 MWht/ronuna
VkynHo zanocnenu y JKIT ,, Tomnosog O6peHosary 140 Bio
3anocien y CeKTopy AMCTPUOYLM]e TOINIOTHE
EHepruje 51 bpoj

: : Muauxaropu : Hugpo 2021 Jeaunnua Mepe
1 ybuuy TONI0THE eHepruje y NpUMapHoj Mpexu 12 %
['youuu TonIoTHE eHepruje y ceKyHaapHoj MPEXHU 8 %
CTeneH IOCTYNHOCTH YCiyre y OHOCY Ha yKYIIHO
CTaHOBHHUIIITBO 36 %
Crenen IoCTyIIHOCTH yCIyre Y OAHOCY Ha TEPUTOPH]Y
Koja je obyxBahena CJI[" 95 %
IoTpowssa TONNOTHE €Hepruje no KOPHCHUKY 18 MWht/roauna
ITotporumsa TONIOTHE eHepruje no M? rpejHe 0.28
TOBPIIMHE Ha T'ON.HUBOY ’ MWht/(m?a)
YkynHo 3anocien# Ha 1000 kopucHyKa 8.8 Bpoj
3arocnent y CeKTopy AUCTpUOYyIIHje TOIUIOTHE
erepruje Ha 1000 xopucHuKa 3,8 Bpoj
3an0ceny y CeKTOpy AUCTPHUOYLIHje TOTUIOTHE
eHepruje Ha 1 km TorioBoaue Mpexe 0,13 bpoj

*Vkynan 6pojcTaHoBHKKA y omwriHd OOpeHoBall npema 3BaHHYHO 00jaB/bEHOM CTATUCTHYKOM [I0JAT

Pemy6nuykor 3aBosia 3a CTaTHCTHKY.

Ky y 2019.roanxu oa crpase



3.2.  1IMIBEBU U IPHODPHTETH Y Pa3B0jy OCHOBHE AEeNATHOCTH

Y HapeIHOM NETOTrOAUIIEEeM NEPUOLY CHCTeM Na/blHCKOr rpejaima OGpeHoBna y ckiany ca

IWeE€BUMA M CTpaTerujoM pasBoja TOMNUPUKALMOHOT CHCTeMa M IPDYIEM  CTpaTelIKuM

JOKymMeHTHMa rpenyseha u3 Tauke 2.4. Tlporpama, passujalie ce y cnenehum okBupuMa:

T | Hakpartak pok o 2024. Ha cpeamu pok xo 2026.

WuaukaTop e S e

I"y6uum Tonnotse enepruje y

IIPEMAPHO] MpeXH 12% 10%

I'ybunu Tonnotae €Hepruje y

CEKYH/IapHOj MpEXH 8% 6%

Crenen nocrynnocry ycnyre y

OIHOCY Ha YKYITHO CTAHOBHUIUTBO 40% 50%

Crenen goctynHocTu yenyre y

OZIHOCY Ha TEPUTOPH]Y Koja je 95% 97%

obyxgahena CJII"

IToTpomma TonnotHe enepruje mno 249 200

KOPUCHHKY MWht/m?roayna MWht/m?ronuna

YKynHo 3anocnenu va 1000

KOPMCHHKA 9 10

3amnocnenu y cektopy

AUCTPUOYLMje TOINOTHE eHeprHje 4 5

Ha 1000 xopucHuka

3anocneHn y cekropy IUCTpuOynuje

TOIJIOTHE eHepruje Ha 1 km 0,15 0,15

TOTJIOBOJTHE MpesKe

3.3.  KibyyHe aKTMBHOCTM NOTpeGHE 3a IOCTH3AMHE LHLEEA:

1. xouTHHyanHa Monepru3anuja nocTojehux TonMMdHKaLKOHUX CUCTeMa, Ha OCHOBY KOHCTaHTHOT
npaliersa HajcaBpeMeH ] X TPEHA0BA, TOKOBA 1 Npapala pasBoja y IpeJMeTHO] 061acTH;
jayarbe KalpOBCKHX KAMALUTETA, Kpo3 KOHTHHYalHy 00yKy M ycaBpINaBame 3al0CHeHX, Y3
KOHCTaHTHO WHBECTHPAK-E y allaT M OpeMy 3a paj.

MHBECTULHOHO OJP)KaBaH-e U U3IPa/lEha;

- PEKOHCTPYKIMja, CaHauuja M ajanTaiuja nocrojelinx BPEJOBOAHUX (MPUMapHUX) H

CeKyHIapHUX MpeiKa;

- rpaljeBrHCKa caHaluja objexara (KOMOpa M IaXTH, JOrpajka OAMYJbHUX jama M eBeHTYyalHo
NOBE3MBaME Ca KaHAIM3ALMjOM Ha u3rpaljenum 3ouckum TI1, caHauuja rpal)eBUHCKUX 00jekaTa
TOMJIOTHUX MOACTAHULIA H JIp.);

- 3aMeHa MaiiHeke onpeme y TII (nperpanse, MepHe,curypHOCHO-perynanuose apMarype,
MyMIIH, XBaTaya HeyucrToha...)

- H3IPajifba ONTHYKE Y3 CBAKH TOJIOXKEHH LUEBOBOJ MOXKe GUTH OJ H3y3EeTHOT

3HaYaja ¥ NPe/iCTaR/ba BEIHKH KOPAaK Ca MOAEPHUM ACTIEKTOM YHpaBJbama IMPOLEeCUMa;

- H3Tpajfba HOBHX TOIIOTHUX NOApY4Yja U3 kananurera Maructpane 11 (3aBpiIeTax pasosa 10

Kkpaja 2024. rox.) u McToyne maructpane (3aBpiueTak pagosa Ao Kpaja 2022. romuse)

o
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4. VYuanpeleme paja u opranusanuje npeayseha

4.1.  Ynanpeheme cucrema ynpassmsama, pykoBoliera 1 OpraHusaLyje Ha HuBoy npenyseha
Kako 6u ce yHanpemuo cucreM ympapmbama, pykosohierma M opraHusauuje, npemysehe je
YCIOCTaBMJIO CHCTEM MHTEPHMX KOHTpOJA, a npunpema ce 3a ypoheme cucrema (GUHAHCH]CKOT
ynpaeibama 1 Kourpone (PVK). Ose kontpose, Kpo3 ympapibalbe pH3MLMMA, Y pasyMHO] MepU
Npy»xajy yBepaBame Ja Ce y OCTBapHBamy LMbeBa GyyeTcka W mpyra CDEJCTBA K3BpILUABajy Ha
MClpaBaH, CTUYKH, EKOHOMHYAH, epeKTHBaH 1 edukacaH HaduH. [lojpasymera ycariameHocT 3a
3aKOHHMMa M IPYTHM NPOMHCHMa, YyBame CpeicTaBa ol rybuTaka, 3moynorpede u mTeTe.
[IpuMapHu UMIEBY HHTEPHE KOHTPOJIE CY:
- YCArjiameHOCT 3a 3aKOHMMa, NIPOIIHCHMA, NOJWTHKAMa, NIaHOBUME i [IPOLeypaMa;
- TOY3JaHOCTH W WHTErpuTeT MHPOpMaIHja;
- €QEKTHBHOCT 1 €(PHKaCHOCT NOCHOBakba U Kopuliihema pecypea;
- 3alUTHTa CpeJCcTaBa.
3aBpinerak objexTa nocnoHe srpaje Ha aapecu Kpama ITetpa I 6p.27 TIaHWpPaH 3a 33K KeapTan 2021.
ropure 6utHo he nomuhn edukacHoct npenyseha u yHanpemutH paj npemMa CBHM TIOpe HaBeIeHEM
npuHuuniMa. Hapeann cpenmopounn 3ajatak je usrpamma o6jeKTa paauoHHLE, Kako OH Y TEXHUYKOM
CErMEHTY I0C/I0Bakha 3Ha4ajHO NOAMIIM eMKACHOCT M YHATPEAMIIH pajl, 003MpOM [a Ce aKTHBHOCTH Cexkropa
IMCTpHOYLHje TONNOTHE €Heprije, TPeHYTHO ONBMjajy Ha TpH noxauyje (paJMOHULA U anaTHULA Y Hacesby
Hynoew, panuonuna y I MecHoj 3ajeHULM ¥ Marauvy Ha noxaunju “CtoyHa nujaia”), WTO 3HATHO OTEXaBa,
OIHOCHO ycTiopaBa QyHKLHOHHCarbe Npeay3eha.

4.2, JIunuje pyxoBohiema, Haf30pa # KOHTPOJIE
ETiuke BpeZHOCTH M MHTEIPUTET Cy K/BYYHH €NEMEHTH KOji JonpuHOce NO0OPOM KOHTPOIHOM
OKpYyserby. [locToje cTangapay noHawama Koju YiHe OKBUp 3a NOHAIIAME 3aM0CTCHUX. 3aIOCIeHH Ce
BOJI€ €THYKHMM BPETHOCTUMA NPU JOHOLIEHY CBUX OJIyKa.
PyKOBOZCTBO nojicTHYE eKTHYKE BPEAHOCTH KPO3:
- nocBeheHOCT NOLITerbY U NPaBUYHOCTH;
- IPU3HABAE 1 MOLUTOBAKE 3aKOHA U TOJIUTHKA;
- IOLITOBAaK-€ OpraHu3aliuje;
- JlaBame NNPUMEPa Kpo3 CBOje MOHAIAKE;
- noceelieHoCT WTO GO/BUM pe3yITaTHMa;
- INOLUTOBaH-€ OBNamihema;
TNIOLITOBAKE NPABa 3aMOCHEHNX; U
TNOLITOBaKE MPOJECHOHANHUX CTaHIapa.
3anocieHn y opraHMsaljH TMOCTYHajy ca JHYHHM M Npod)ecHOHaNTHUM MHTETPUTETOM KaJ ce
NpUpKaBajy eTUYKUX BPeAHOCTH. JIOK PYKOBOACTBO MMa OJATOBOPHOCT 3a YCIIOCTaBJbahe U TNpeaoyaBare
CTHUKHX BPEAHOCTH OpraHM3alije, OArOBOPHOCT CBUX 3aMOCIEHHUX je [a MOKaXy MHTerPUTET.
PyKkoBoncTBO noncTHYe UHTErPHTET KPO3:
- JIOHOLIEH:E U 00jaB/bHBaME KOAEKCA OHAIIAMA;
- NOUITOBAMKkE €TMYKMX BPEJHOCTH U KOZASKCa NOHAIlakha OpraHu3alje;
- HarpahuBame NocBehieHOCTH 3aN0CeHrX eTHYKMM BpeIHOCTHMA OpraHu3aluje;
- YCHOCTaB/bam€ METO/A 3a U3BEIUTABAKE O ETUUKUM IPEKPIIajuMa; 1
KOH3MCTEHTHO CrpoBoljetbe JMCUMIIHMHCKUX Mepa 3a CBe eTHYKe MpeKpluaje.
PykosoacTBo Tpeba na ce KoHueHTpuule Ha npaherse MHTEPHE KOHTPOJE M OCTBAPUBAIE MHUCHjE
oprasusatiyje.
[Ipahieme koje obaBbajy 3amocieH, HaapeleHH, pPyKOBOAMOLH Ha CpelilbeM HHBOY, U M3BPLUHH
pPYKOBOAHMOLM, MMahe pa3auuuT HarjJacax:
¢ 3anocnenu — [IpumapHu Harnacak 3anocieHux Tpeba na 6yze Ha npahemy CONCTBEHOr OCa Kako Ou
ce o0e3benuno na ce OH 06aBba afeKBaTHO. 3allOC/IEHH Tpeba na wMCnpaBibajy Cperike Koje
MICHTH(HKY]y Mpe Hero ITO HX HpOCIele BUIIMM HHBOHMMA HA TpErie. PyxoBozacTBo Tpeba na
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obyyaBa 3aroCIeHe y Be3W Ca KOHTPONHMM AKTHBHOCTHMA M Ja MX IOJCTHYE na Oyny cripeMHH U
U3BEINTABA]y O CBMM HEMpaBMIHOCTHMA. Bynyhu na cy meTammo ynyheHu y CBakOJHEBHE IMOCIOBE
Opranusalje, 3anocneny ¢y y Hajbolboj No3MUKMjK A& JETeKTyjy mpobneme Besane 3a mocrojehie
KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH. PyKoBOACTBO Takolje Tpeba fa mopceha 3amocieHe aa IIPYMETE POMEHE Y
bMXOBOM HENIOCPEAHOM WHTEPHOM M €KCTEPHOM OKDYKEHY, a HASHTURHKY]Y PUSKKE K [a W3BECTE O
MoryhHocTHMA 3a NOOOJb LI,

Hanpebenn Tpeba na npate cBe aKTHBHOCTH H TpaHCakU¥je y FbHUXOBOj jEAMHHIH Kako 6y ce
0be3benuio na 3anocieHn 06aBbajy AoNelbeHe AYKHOCTH, fa KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH (QYHKIHOHUIITY
alIeKBaTHO, Na jefunuLa/cnyxba ocTBapyje cBoje Lubese, fa Jj€ KOHTPOJIHO OKpYIXere oAropapajyiie,
Jia TIOCTOJM NOBOJBHA M OTBOpEHAa KOMyHHMKalMja, Te fa Cy PU3HUM W NPHIMKE KACHTHOUKOBAHH U
aJ1eKBaTHO pelICHH.

Pyxosonnoun Ha cpesmem nupoy — Tpeba na OLEY]Y KOTHUKO 106p0 dYHKLHOHHULIY KOHTPONE Y BUILE
JjenvnnLa/cnyx0u y OKBHpY OpraHU3aLmje,  KONUKO nobpo Hagpehenu npate CBOJ€ jeAnHHLE/CnyKOeE.
Harnacak osux pykoscmmnaua ciuuan je Harnacky Koj Haipehenux, amu je npommpeH Ha cBe
Jenunuue/cnyx6e 3a Koje Cy 0AroBOpHH.

M3BpimHo pykoBOACTBO — AkTHBHOCTM mnpahersa Tpeba [a KOHLEHTpHIIE Ha [JaBHE CEKTOpE Y
opranusauuju. ITomTo je BIX0B Harnacak mHpH, M3BPIIHK PYKOBOAHOUM Tpeba fa ce KOHUEHTPHIIY
Ha mpaherse OCTBapHBarba LMJbeBa OpraHu3aLlyije. M3Bpiunu pykoBoauoun tpeba Takohe ma mpare u
TOCTOjake PH3NKA W TIPHINKA M y HHTEPHOM H EKCTEPHOM OpKYXEemY, KOjU MOTY yKa3aTH Ha
notpeby fha ce Memajy NIaHOBH opranusaumje. PyKkoBoacTeo Tpeba na oGesbean mpemysnvame
aJICKBATHUX Pajiibu y CKIIafly ca pe3ynratiMa rpahemsa.

4.3.  VYpoheme cTaHaapau30BaHUX NPOLENYDa (ISO)

Y cpenmopoyHoM nepumy Tpeba NPUCTYNHTH CTAHAAPAN3ALKjH OCHOBHHX TTOCTIOBHMX MPOLEca, KaKo y
aIMHHACTPATMBHOM CEIMEHTY, TaKO M Y TEXHONOWIKOM CermeHTy. Kao TpeHyTHO NOCTOJU HMU3
HE3aBUCHHUX TIPOLIE/lypa 1 MpoLeca KOjH YECTO HUCY CarielaBaHy oJi CBUX Y4ecHHKa, ocehia ce notpeba
CHCTEMCKOT  pellaBarba CBHX YHYTpallBUX npoueaypa. OpraHusalyoHo NOCMapaxo, Ipobiem
[PEINCTaB/pd M TPEHYTHA IOMCIOLMPAHOCT IOCIOBHHX AKTHBHOCTH, IIOIUITO CE ITOCIOBHH npouecH
OZIBMjajy Ha YETHUPHU JIOKALHje ITO NpEACTaBjba orpaHnyasajyhu Gaxrop 1 OUTHO, HEraTHBHO yTHYe HA
NPOTOK JOKYMEHTaluje, MHpOpMaliija 1 aKTHBHOCTH.

4.4.  Base monaraka, nHTerpanuu uadopmanonu cuctem, ITHUC TEXHOJOIHja U CUCTEMHU
ayTOMAaTCKOI FeHepucara 3BEIITaja

yHanpeleme nHpOpMalOHOT chcTeMa Kpo3 MOJIEpHH3ALM]y CHCTEMA 3a yNpaBjbake 6azama MoaaTaka,

Kao ¥ pa3B0j HOBMX 0a3a IojiaTaka 1 aniuKalmja CXOLHO notpedama npemyseha,

KOHTHHYHpaHU paj Ha ayTOMaTH3aLM]H TOTUIOTHUX IOACTAHHMLA y LMY obe3beljusara moryhHocTH

LICHTPaIM30BaHO MOHUTOPHHTa, OYUTaBakba U yNPaBJbaka PafioM TOILIOBOJHOT CHCTEMA,

TIOiN3aL€ HUBOA MOY3AaHOCTH JIOKAIHE payyHApCKe MPEXHE HHPAcTyKType,

nepManeHTHo yHanpelerme ['MC, npukymbarme M eBUIEHTHpAR-E MOJATAKA BE3aHHX 32 CHOTEM

AaJbHHCKOT Ipejarba, Y Lnsby A06Hjarba KBaTHTETHHjHX M3BElITaja (Hnp. ymyTcTBO 3a Nakiue M Gpixe

OTK/IAfbambe KBapoBa, O CTAapOCTH e/eMEHaTa CHCTeMa, O IyKHHH LEBOBOJA MO DasiHYHTHM

KpUTepHjyMHUMa, Opojy pekiamaluja W Ci.) a cBe Yy UMby NpyXKama IITO KBANWTETHMj€ YCIyre

Na/bUHCKOT Ipejara KpajibuM NOTpoLIayma,

MHTerpauyja nojeMHayHnX [enoBa UHGOPMALHOHOT CHCTEMA Y JEIMHCTBEHH HHDOPMALMOHN CHCTEM

Kako Ou ce obesbenuna aytomarcka pasMeHa uHpopmalMja ox 3Hadaja u3Mel)y nojesHux nenosa TOr

cuctema. Ha Taj oGesbemuhie ce nommsama HUBOA KBaTMTETa [0JATAKA HEONMXOAHUX 32 JOHOIIEHe

OJUTyKa.

onrumusauuja ynotpebe UT pecypca, ynanpeheme eduxacroctd UT nocnoama Kpo3 YBOheme HOBUX

uii yHanpeheme noctojeliux MT mnponeca, mpeBeHTHBHO npaheme neppopMaHCH U TIpoMeHa y

konpurypauuju UT ceppuca ¢ HubeM cMamema Opoja HHQOPMATHYKHX HHIMACHATA, KOHTHHYHPAHO

yHanpeheme HuBoa UT cepBrca ¢ H/BeM 060IbIIAmA KBATHTETA yCIIyre Kpo3 yBoheme cranaapaa us

obnacTu HHPOpMaLHOHKX TexHodorHja, UCO 20000, ICO 27001,
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