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JaBHo komynanmHo mpenysehe "ToruoBox" OOpenoBan ocHoBaHO je Ommykom CKyNIUTHHE TpajicKe
ommruHe O6penoBan naHa 01.12.2006.roguHe, Ha OCHOBY HM3BpLICHE CTATYyCHE MPOMEHE H3/BajarbeM
OpraHu3alMoHe ILeNMHE paaHe jenunuue "I'pejame” W3 Tajammer JaBHOr KOMyHasHOr mpenyseha
"OOpenoBan" u3 OOpeHOBLA, paau OCHHBama nmoceOHOr mpexyseha koje he obaBipaTH AENATHOCTU OX
OIIITEr WHTepeca: OUCTPUOYLHU]Y W UCHOPYKY TOIUIOTHE E€Hepruje Tapu(HUM KyNIMMa, YIpaBJbaTH
usrpalleHuM CHCTEMOM 3a AWCTPUOYLH]y, TUITAHUpPATH AaJbU pa3Boj CHCTEMa W pa3BUjaTH T'a CBOJUM M
cpencruma u3 Oyuera 'O OGpenosair.

TomnoBognu cucrem OOpeHOBLIA je 1O BETMKOM Opojy TOKa3zaTesba, He caMo crenuguyiaH, Beh je u 'y
Hekonuko HajBehux cucrema y Cpbuju. Cuctem masbuHckor rpejama (CAIN) O6peHoBHa je mo OyXHHH
ueBoBona mehy npBa Tpu cucrema y Cpouju (y3 beorpan m HoBu Can) u unau ra npeko 220 kunomerapa
mpexe (ckopo 500 Km meBu), oko 720.000 kBajpaTHHX MeTapa TpejaHOr MPOCTOpa, OIHOCHO IPEKO
11.000 nmotpomaua. Usrpahenn xanmauutetn cy cHare oko 180 MW, a mpuxspydeHo je oko 130 MW.
[Tocebna crenuduyHoCT, KOjy Y TOM 00MMY HEMa HHM jeJaH APYTH Tpaj, YMHU BENHMKO ydemhe oOjekarta
WHAMBUAYaTHOT cTaHOBama (mopoanyHux kyha) y ykymHoM KoH3ymy. Tpajuo ompenesbeme JKII
»lomioBon“ OOpeHoBan u I'pancke ommtuHe OOpeHOBal jecTe Aa HE OJBaja KOJIEKTUBHE OOIHMKE
CTaHOBamWa O]l MHAMBHIYATHUX M J]a CE Y CKJIaly ca MOryhHOCTMMa MHBECTHpA Yy LIMPEHE Mpexe y 00a
mpaBua. To HapaBHO, MMa W CBOjy €KOHOMCKY ILeHy jep Tomudukanuja pasyheHor mnoapydja
WHAMBUAYaHOT CcTaHoBama BehM (HUHAHCHJCKM W WHBECTHIMOHM 3aMax, a CTeleH moBpahaja
WHBECTHIIH]E j& TaJIeKO TyXKH.

OcHoBHH 3amaTak je na ce o00e30ead KOHTHHYHPAaHO, E€KOHOMHYHO, IOY3JaHO W KBaJHTETHO
cHa0/eBamke TOIUIOTHOM E€HEPrHjoM: WHAMBHIYAIHUX KOPUCHUKA Y 00jeKTUMa KOJIEKTUBHOI CTAaHOBaHa
(crambene 3rpane); y o0jeKTMMa MHIMBHIYaJHOT CTaHOBama (MopoandHe Kyhe); jaBHUM 00jeKTHUMa;
npuBpeaHUM cyOjektuma. OCHOBHU MPHHLUI j€ HETUCKPUMHUHALIM]A U JOCTYIHOCT CBUM KOPHUCHHULIMA,
a y CKiIagy ca TEXHHMYKHM MOryhHOCTHMa, IUIaHOBMMa pa3Boja M (MHAHCHjCKHM KalaluTeTHMa.
[Ipenysehe y cBoM nocnoBamy U3aBaja OCHOBHE aKTHBHOCTH KOj€ Ie(pHHHIITY CBPXY ITOCTOjamba.

e OppxaBame u3rpalene BpenoBoaHe (MpUMapHe) U TOIJIOBOIHE (CEKYHAApPHE) Mpexe
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e PekoHcTpyKiyja usrpaleHe BpeaoBOIHE U TOIIOBOAHE MPEXE Y IMJbY CTBapamy YCJIOBa 3a
MPUKJbYYCHE HOBUX MOTPOIIada Ha CUCTEM JaJbHHCKOT Tpejamba OO0peHoBa (y JajbeM TEKCTY
CAI'O)

e l3rpanma HOBUX TOIUIOTHUX MOApPYYja U NPUKIbYYCHE Ha U3rpaljeHy Mpexy

e [Inanupame, IPOjEKTOBAE U CTBAPAIHE YCIIOBA 3a JIaJbH Pa3B0j CHCTEMa JaJbUHCKOT rpejama (y
nasseM Tekcry: CJZIT) u3rpaamoM HOBHX BPEIOBOAHUX MarucTpaia, OIBOjaKa, TOIUIOTHUX
MOJCTAaHUIIA, CEKYHIAPHUX MPEXa U MPUKJbydaKa

e PekoHCTpyKIMja W MOAEpHM3aLMja paja TOIJIOTHHX TMOJACTaHWIA HA0AaBKOM U YIrpajmoM
eneMeHaTa Koju he oMoryhuT npuMeHy HOBHX TEXHOJIOIIKUX NOCTyrHyha y njby KOHCTaHTHOT
MOJIM3amka KBAJNTETa, EKOHOMUYHOCTH U MOY3JaHOCTH

e KoncrantHo mpaheme HajcaBpeMEHHjUX TPEHIOBa, TOKOBAa M IpaBala pa3Boja y IpPEAMETHO]
005acTy Kao M cTanHa oOyKa M ycaBpIaBame KaJpoBa.

CBpxy mocioBamba BUAUMO Kao Tparame 3a MOryhHOCTHMa IMpyKama KBaJUTETHE YCIyre LITO
BehieM Opojy KOpHCHHKa ca MJbeM MOou3ama KBajuTerTa )uBoTa rpahana OOpeHoBLa, Ydja er3ucTeHnnja
y3 Tepmoenekrpane ,,Huxona Tecna® (TEHT) kapakrepuiie 030M/bHO HapylIaBamke KBAIUTETA KUBOTHE
cpenuHe (Basayxa, 3eMJbe U Boje). CapaHUIM Ha OBOM IOCIY YIPaBO M jeCy MEHAIMEHT U 3alOCIICHH
Ha TEHT xoju npexacTaBiba U U3BOP TOIUIOTHE €HEPrHje. 3amocieHn MOTUBAIM]Y BUAC U y YMECHUIIH 12
CBaKM MPHUKJbYYEHN KOPHUCHUK MpPEACTaBJba U ,,JUMBAK Mamke* YUME Ce€ JOJATHO YTHYE Ha CMAHEHE
eMHUCHje MITETHUX TacoBa U MOOOJbIIAKE KBAIMTETA )KUBOTHOT OKpYKema. OBaj EKOIOIIKA MOMEHAT je
jaKo BayKHa MMOKpEeTayka CHara YuTaBor cuctema nodes of I paacke onmrune O6penosarn, npeko TEHT u
3akspy4Ho ca JKII ,,ToroBon* OOpeHoBair.

CBecHHM J]a caMO MOTHBHCAHU 3aIOCICHHU ca jakKuM ocehajeM J0jalTHOCTH MOTY 00aBJbaTH KBAJTUTETHO
CBOja 3aIyXema, I0CTa YIaXeMo y Jbyacke pecypce. Kao 6a3a koja ce moppasymeBa je pejoBHa HCIIaTa
JUYHUX W CBHX JPYrMX MpHUMarka, a MOTOM, Kao Haarpajarmba, 3HauajHa CPEeACTBa CE YIaxy U V.
HAjKBAJUTETHUja CPEICTBA 3a pajJi, BHUCOKOKBAJIMTETHA CPEACTBA JIMYHE 3allTHTE, NPEBEHTUBHE
AKTHBHOCTH Ha ClpeyaBamy MNPoPECHOHATHUX 000J/beHha W CTama, MPOGECHOHATHO YCaBpIIaBaEe
(kypceBn, oOyke, cepTu(UKOBama, INIKOIOBama...), 00e30ehyje ce cTpydHa JmTepaTypa, IOCETe
CajMOBHMa U JIp.

TpajHOo onpenesbembe je MHCHCTUPAbE Ha CTaHIapAuMa ITOHAIamka Uy OBOM CErMEHTY je moTpedHa
Hajayka 1 HajmocBeheHrja akTHBHOCT.

[oMIIKBI/TPOTOAUINBGM  TIPOTPAaM  TIOCIIOBamka:  (Hagecmu  0amym — yc8ajared Npocpama
nocn08arba u Opoj CrysHcbenoe 2nacHUKA, YKOAUKO NOCMOjU NPOSPAM O USMEHAMA U OONYHAMA
200U e2/MPO2o0UlLIbe2 NPO2PAMA HABeCmU OAmMyM YC8ajarsd U Opoj CiysicOeHoe 21acHUKa)

['ogummy mporpam mocioBama yeBojeH je Pememem Ckynmtune rpajacke onmruHe O6peHoBarl
VI1-01 6p. 020-164 ox 29.12.2015.rogune



IT OBPA3JIOXKEILE IIOCJIOBAIBA

Onucamu nocnogarwe (peanuzayujy 0CHo8He 0eNamHOCmU)y HA8eOeHOM NePUooy.

1. BUJTIAHC YCIIEXA

(Obpa3znosicumu 6unaHc ycnexa no c8um OUIAHCHUM NO3UYUjaMa U Oemd/bHO 00PA3LI0NCUmU
CMPYKYMpY Deanru308aHux npuxooda u pacxodd u ocmeapenoe Hemo pezyamama. JemasmHo
006pasnodcumu no3uyuje Koje 00Cmynajy 00 NiaHUPaHux npocpamom NOCI08atbd.)

bunanc ycmexa mpencraBjba M3BEIITa) Y KOjeM Cy MCKa3aHH NMPHUXOAM U PACXOAU 3a
nepuoa ox 01.01.2016. mo 30.06.2016.roguae 1 roBOpU O YCHEIIHOCTH MOCJIOBama mpeayseha.
JequHun cMHcao OBOT HM3BEIITAja je Y YMICHULM Ja C€ NMPUXOAUW M PacXoau NpHUKasyjy 3a
olpeheHn BpEeMEHCKH MEpUOJ, TaKO Ja Ce W HHXOBa pa3jiiMKa MCKa3aHa Kao JOOUT WM Kao
ryouTtak oJHocu Ha Taj nepuo. [TocnoBan npuxoau usHocummm cy 212.019.000,00 aunapa mro
je Mame o]l IPOjeKTOBAHOT MIaHa 3a mpBo noayrogumire 2016.roqune 3a 44.886.000,00 munapa.

OCHOBHHU pa3JIoT BUIMMO y TOME Ja c€ joll yBeK ocehajy mocieauiie MajcKux MoIuiaBa U3
2014.roquHe Kao M Ja ce LieHa rpejama Mopa MemaTH. [10CcI0BHM pacxoau OCTBapeHH Y OBOM
nepuoay usHoce 240.015.000,00 nunapa u oHM Cy MamHM oj MiaHupanux 3a 26.507.000,00
muHapa. @unancujcku npuxoau uzHoce 3.458.000,00 nuHapa ¥ OHHM Cy MambH 01 TUIAHUPAHUX
3a 2.792.000,00 nmuapa. dunancujcku pacxoau usHoce 82.000,00 nunapa u 3a 18.000,00
IMHApa cy MamH o1 maHupanux. Ocranu npuxoau octBapenu cy ca 2.195.000,00 qunapa mro
je mame 3a 10.474.000,00 nmunapa. Ocranm pacxoad y OBOM IMEpUOIY OCTBApEHU Cy ca
1.004.000,00qunapa u oHM cy Mamu on muaHupanux 3a 15.267.000,00 nunapa. YkymHO
MIOCMaTpPaHO TPHUXOAUW H3HOoce YKynmHo 217.672.000,00 nmuapa 10K pacxoaud H3HOCE
241.101.000,00 nunapa, THME je OCTBapeH I'yOMTaK y MOCIOBamy 3a NpBo noxyroaumre 2016.
rOJMHE Kao IITO je W mpeABHhEHO y KBapTaluM MpojeKlHjamMa IMporpaMa IOCIOBama 3a
2016.roguny. OcHoBHU 1B nocnoBama JKII ,,TOITJIOBOA* O6peHoBall je yCHEmHOCT paaa
npenyseha Tako mTo he ce IIaHupaHu pacxXoIH MPATUTH U CMAambUBATH A MPUXOAU CE€ MOPAjy
yBehaparu.

2. BUJITIAHC CTAIBA

(Obpasznoxcumu bunanc cmarwa no ceum Ouranchum nozuyujama. emasmno obpaziodcumu
nosuyuje Koje 00cmynajy 00 naaHUpaHux nPoepamom noci08arsd.)

bunanc crama je TpeHyTHa ciuka (MHACHjCKOT Tosokaja mpexyseha Ha onpehenu naH,
30.06.2016.roqune. AxTuBY mpemy3eha uMHE cTaqHa W KpaTKopouyHa (0OpTHA) cpencTBa.
CranHy MMOBHHY YMHE: HeMaTepujajiHa MMOBHHA (yJlarama y pa3Boj, KOHIECHje, MaTEHTH,
JMIICHIIE,0CTalla HeMaTepujajiHa MMOBUHE), HEKpETHHHE, MOCTpOjela M OIpeMa, JyrOpOYHH
¢uHaHCHjCKH TTacMaHu. Pasnuka n3Mel)y ocTBapema M IUlaHa KOJ CTajJHe HMMOBHHE BHIU CE€ Y



OKBUpY HemarepujaiHe uMoBuHe rae je miaH u3nocuo 508.000,00 nunapa 1ok je ocTBapeme
492.000,00 nmuHapa, BpeAHOCT HEKPETHUHA, IOCTPOjeha U OTIPEME Mama je Ha Kpajy Mepuoaa ox
rtanupane 3a 31.427.000,00 nunapa. Ko nyropouyHux (pUHAHCHjCKHX IJIACMaHa OCTBapeE je
Behe o ruraHupaHor Ha Kpajy mpsor nomyrogumra 3a 18.000,00 nunapa. YKymHO y3eBUIH
CTaJHa MMOBMHA Ha Kpajy MepHoja y OoJHOCY Ha maH Mama je 3a 31.393.000,00 nunapa.
KpatkopouHa uMOBHHA ce pa3BpCTaBa y: 3ajHXxe, KYIIE U Ipyra MOTPaKHBama, JaTe aBaHCE,
ocTajia KpaTKOpOYHa MOTpPaKMBamba M HOBAll U HOBUAHE €KBHBAJICHTE. Y TOKY IPBOT KBapTaia
JIOLIJIO je 0 OJCTYyIama Ha 3anuxama koje cy Behe on miuanupanux 3a 12.581.000,00 qunapa u
To 3a Marepujan 4.494.000.00 u mate aBance koju u3Hoce 8.087.000,00 munapa. Takohe, cBu
OCTaJId MapaMeTpu KPaTKOPOUHE MMOBHHE CY HIDKU y OJHOCY Ha IJIaH Y OBOM IOJIyTOJUIITY.
VkynHa aktuBa mianupana Ha jgaH 30.06.2016.rogune um3Hocu 2.140.673,00 a octBapeme
u3zHocu 2.066.759,00,00 nunapa mto je 3a 73.914.000,00 qunapa Mame o1 MJIaHa.

[TacuBy unHe: KanuTaj (OCHOBHH, YIHCaH a HeymuiaheH, OTKYIJbeHE CONICTBEHE aKluje, pe3epBe,
Hepacrniopehena no0uTH, ryOuUTaK), OyropodyHa pe3epBHUCama, IyropoyHe obaBe3e, OIJIOKEHE
nopecke o6aBe3e, KpaTKopouyHe oOaBe3e (KpaTkopouHe (uHaHCHjcKe oOaBe3e, MPUMIBCHH
aBaHcH, 00aBe3e U3 MOCIOBamka — 100aBJbauH, OCTaJe KpaTKOpoUyHe o0aBe3e, 00aBe3e 1Mo OCHOBY
mopesa Ha JI01aTy BpenHOCT, o0aBe3e 3a Imopese, JONPUHOCE M Aypre NaXOHMHE M JacuBHA
BpPEMEHCKa pa3rpaHuucma). Ha mo3uimjama nacuse JOUUIO je A0 MPOMEHE Ha KamHuTajly IITO Ce
THUYE OCTBApEHa Yy OJHOCY Ha IUIaH 32 OBO TOJYrOJAMIIE M TO BPEAHOCT KalWTala je HUXKa.
Takole, ocTBapeme KpaTKOpOYHHX o0aBe3a je Mame y OJHOCY Ha IUIaH jep cy obaBe3e H3
nocioBama mnpenuhene mga uszHoce 55.224.000,00 a Ha Kpajy OBOT KBapTalia OHE H3HOCE
538.000,00 muuapa mrTo mokasyje Aa ce obaBe3e mpema Jo0aBjbauuMa PEIOBHO H3MUPY]Y.
[TacuBa je y paBHOTEXH ca aKTUBOM, OoJHOCHO jenHake cy. [Ipemysehe JKII ,,TOITJIOBOA
OOpeHoBaI TeXH Ja ce TUIAHCKE KaTeropHje IITO peaaHuje IpoLeHY]y.

3. U3BBEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

(Obpasznosxcumu  uzeewimaj o0 mokosuMa 20mMosuHe NO CEUM nozuyujama. JlemamHo
006pa3znodxicumu no3uyuje Koje 00Cmynajy 00 niaHupanux nPpocpamom noci08arsad.)

M3BemTaj 0 HOBYAaHUM TOKOBHMA j€ je MpHKa3 HOBYAHMX NPWIMBA M OJUIMBA Yy O0OpauyHCKOM
nepuoxy y oBoMm ciaydajy on 01.01.2016.-30.06.2016.roguHe, MO OCHOBY IOCJIOBHHX,
WHBECTULIMOHUX U (UMHAHCUJCKUX AaKTUBHOCTU. [IpMIIMB TrOTOBMHE M3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
wianupan je ca 227.310.000,00 nunapa a octBapen je ca 217.785.000,00 nunapa. OmnuBu
rotoBuHe cy Behu on mimanupanux 214.015.000,00 nunapa u uzHoce 228.595.000,00 nunapa
TAaKO Ja je HETO OJJIMB TOTOBUMHE Yy mepuonay mpsor momyrogumra 14.580.000,00 munapa.
[TpunuBY rOTOBHMHE U3 aKTUBHOCTH MHBECTHpAakha HUCY HY IJIAHUPAHU HU OCTBAPEHH aJIH j€ 3aTO
JONJIO 0 OJJIMBAa TOTOBHMHE W3 aKTHBHOCTH MBECTHpama Koju je TuraHupad ca 5.445.000,00
nuHapa a octBapeH je ca 5.321.000,00 nuuapa. IlpmimBa roTOBHHE U3 (DPMHAHCHJCKUX
AKTUBHOCTH Ka0 W OJINBAa TOTOBUHE M3 (PMHAHCHjCKUX aKTUBHOCTHU HUje OMIIO, TAKO J1a je Y OBOM
NepUO/1y HETO OJUIMB TOTOBHHE Ca MOCIOBHUX pauyHa u3Hocuo 16.131.000,00 aunapa. Taxo, na
je oo 10 yMamema TOTOBHHE Ha TOCIOBHHM padyyHMMa KOjU Cy Ha TOYETKY IMepHoja
m3nocunu 78.709.000,00 nunapa Ha nan 30.06.2016.rogune u3zHocu 62.578.000,00 tuHapa.



4. TPOLIKOBHU 3AIIOCJIIEHUX

(Obpasznoxcumu mabeny Tpowkosu 3anocieHux no ceum nosuyujama. /Jemamno obpasiodxcumu
nosuyuje Koje 00Cmynajy 00 nIaGHUpaHux nPpoecpamom noci08ard.)

Tpomkosu 3amocnenux y mnepuony ox 01.01.2016.-30.06.2016.romune kperamu cy ce y
OKBUpUMa MamuM oJ mnaHupanux. OcTBapeme y oBoM nepuony usHocwio je 90.393.862,00

JMHAapa JOK je tuiaH u3Hocuo 97.761.664,00 nunapa, mTo mpeacTaB/ba CMambEHhEe TPOIIKOBA 3a
7.367.802,00 munHapa.

5. IJMHAMUKA 3AITIOCJIIEHUX
(Obpasznodxcumu yKoIUKo je Ouno npuiued u 001U8d 3anocieHux.)

VY Toky npBor nosyroaumta 2016.roauHe 610 MpujeMa HOBO3AMOCICHUX Kako Ha HeoJpeheHo
BpeMe U TO 5 3al0CieHa, Tako W Ha oapeheHo Bpeme, TpH 3arocieHa. Y TOKY MOJIyrOJHINTa
jenan 3amocienu je Hamyctuo [Ipemysehe jep je oTuiao y cTapocHy MeH3Hjy, jeJJaH 3amoCICHH
je MpeMuHYyo0, 0TKa3 YTOBOpa O paay OWIIO je 3a jeTHOT 3alOoCICHOT a UCTEKao je U jellaH YTOBOP
0 pany.

6. KPETABE [IEHA ITPOU3BOJA U YCIIYT'A
(Obpasnodcumu y ciyuajy npomena yeHa npouseood u yciyed.)

JKIT ,,TOIUVIOBO*“ O6penoBan Huje Memwaino 1ene 6e3 [1/IB-a ocHOBHUX ycnyra (Tpejama) 01
01.01.2013.rogune. [Ipomena je uzppiiena 01.01.2014.roquue kana je gouuio no npomene [1/1B
crore 3a kKomyHanmHe ycmyre ca 8% ©Hal0%. 3naum 1meHa rtpejama 06e3 I[1JIB-a on
01.01.2013.rogunre u3HocH 3a rpahane u ycranoBe 38,74 nunHapa nok je mena 0e3 I1/[B-a 3a
IIpaBHa JIMLA U npeay3eTHuke 58,12 nunHapa.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN ITPUXOJN U3 BYIIETA

(Obpaznooscumu nperHema cpeocmea u3z Oyuema, NOCEOHO YKOAUKO pPeanu308anHa OUHAMUKA
00Ccmyna 00 NaAaHUpane no nPoepamy noci08arsd.)

[Tnanom mocroBama mpensuheHa cy cpeacTBa u3 bynera nmokamHe caMmoympaBe y HM3HOCY O]
20.000.000,00 muuapa. Cpenctsa cy HaMEHbEHA 3a U3rpaamy cekyHaapue mpexe u TII 53.

8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

(Obpasznoxcumu mabeny cpedcmea 3a nocebHe Hamewe NO ceuM nosuyujama. JlemamHo
006pa3znoxicumu no3uyuje Koje 00Cmynajy 00 NIAHUPaHux nPoepamom nocioearsa.)

TaGena npexacTaBsba mperies npeaBul)eHuX cpejicTaBa 3a JIOHAIMje, XyMaHUTapHE aKTUBHOCTH,
CIIOPTCKE aKTUBHOCTH, TPOILIKOBE PENpe3eHTaIllje, TPOIIKOBE KOjU C€ M3Bajajy 3a peKiaMmy U
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nponaranay. OcTBapeHH TPOLIKOBH Y MPBOM nosyroaumtyy 2016.rogune kpehy ce y okBupuma
IUTAaHUPAHUX.

9. U3BELITAJ O UHBECTULIUJAMA
(Obpasznodxcumu yKOIUKO Cy NPO2pamom Noclo8arsd NIaHuUpare uHeecmuyuje.)

[Inanupana cy MBECTHIIMOHA ylarawma M3 COIICTBEHUX cpecTtaBa y u3Hocy oz 109.500.000,00
muHapa 3a 2016.roguny. Ilpeasulena je u qUHaMMKa ynarama Mo KBapTajiuMa. Y TOKY IPBOT
MOJIyTOIUILITAa UHBECTHPaHO je 23.731.235,46 nuHapa U3 CONICTBEHUX CPECTaBa.

III 3BAK/bYYHA PASMATPAIBA U HAITIOMEHE

(Hasecmu muajeadsxcnuja 3anajxcarna 0 NOCI08ARY Y NOCMAMPAHOM RNePuody U NoceOHo
006pasnodcumu NIaHUpare u npeoyzeme mepe YKOIUKO je Oouio 00 nopemehaja y nociogarsy
JjasHoe npedyseha/Opywmea kanumana.)

OcHOBE MOCIIOBama OHpCZ[GJT:ij CHUCTCM LINJbCBA U 3alaTaKa, a HAa OCHOBY OBOra, TCKUILITC paaa je Ha :

o  Oppxamy 0e30enHe, MOy3/1aHe, KBATUTCTHE M EKOHOMUYHE JUCTPUOYIIN]Ee U UCIIOPYKE TOILIIOTHE
SHEepTHje MPUKJBYICHUM MOTPOIIaunMa

butan ycnoB wucnymema OBOI I[HJbAa j€ CIPOBONCHE CBUX AaKTHBHOCTH Ha caHaldjama,
PEKOHCTPYKIIMjaMa, W3TPajiibi, IUIaHUpamy, yHanpehuBamy, ocaBpeMemaBamy. Peannsanuja oBUX
AKTUBHOCTH 3axTeBa oiarosapajyha (puHaHCHjCKa CpEICTBa Ka0 OCHOBY 3a IUIAHWpAmkE, a MOTOM HH3
AKTUBHOCTH O]l TIPOjEKTOBama, J0OHjamka JJ03B0JIa, CIPOBOlemha MOCTYyMaKa jaBHUX Ha0aBKU U MIOTOM
peanuzanuje. Epexru oBakse Opure o C/II" ce Buzae y nmopehamy 3a10BOJbCTBA KOPHCHHUKA, CMAHCHY
Opoja pekiaManuja, CMamkelhy MHTEPBEHIMja Ha MPEXH, CMambelhy ryOuTaka TOIUIOTHE €Hepruje u
CMambely TyOnuTaka Boje u3 cucreMa. CBH IMOKa3aTebH Ce €KI3aKTHO EBUACHTUPA]Y Y UHTETPUCAHOM
MH()OPMATHIKOM CHCTEMY.

e [Ipukmydyeme HoBUX nmoTpomaya Ha CAI'O

usp KOju mpowsuiasd U3 MHUCHjE J1a CTajJHO IMoBehaBaMO KBaJMTET >KMBOTA HAIIMX CTAaHOBHHKA.
Haxxanocr, oBaj iusb MMa cBOja TEXHOJIOIIKA OTPaHUYCHa, alld U IIOPE/ TOra, CBaKe TOAWHE CE jJaCHO
Oenexu MmopacT HOBONPHUKIBYYEHHMX KOPHUCHHMKA M TO AMPEeKTHO moBehaBa mpuxon mpenysehy.
[ToBehawe kBampata koju cy mpuksbydeHH Ha CJII' mupekTHO ornena y moBehamy mpuxona onx
HaKHaJIE 3a MPUKJbYUYeHe (T3B. MAapTULMIIALN]E) U TPHXOAA O[] MPOAaje TOMIOTHE EHEepruje.

e VHanpehemy KOMIUIETHOI TMOCIOBamka MNPUIPEMOM 3a YBohemeM CTaHgapla KBaJIHUTETa
MOCIOBaha N3pPaaoM MPaBUIHUKA U MPOLENypa

[Ipouec mpunarohaBama craHaapauMa EBporicke yHHje y CBUM CETMEHTHMMa IOCIIOBama, MOYEB Ol

IUTaHUpamka M IPOjeKTOBama, MpeKko u30opa Marepujana, Ma 10 KOHTpOJIE H3Bohema pagoBa H

BpIIIEHA YCIyTa.

e VYpehewy npaBHUX akaTa U HOPMH



Tpajan 3amaTak Koju moceOHO noOHMja Ha 3HA4Yajy yckiahuBameM NpaBHO-HOPMATHBHOI OKBHPA
CpOuje ca EY. CBake ronuHe Bullle akaTa, IpaBHJIHUKA U YIYTCTaBa MOANKE HUBO IOCIOBAbA.

e Ctpyuynom yHampehemwy KaapoBa

VY mporpaMy mocioBama H3/ABajajy ce CpeAcTBa 3a oBy HameHy. Cam mporec yHanpehema 10BOAU 10
TOra /ia CBE BUILIE MOCIOBHUX (yHKIHM]ja 00aBibajy 3amociieH: y npeny3ehy Koju cy ocnoco0sbeHu 3a
To. Hmp. nunenna 3a u3pagy mpojekaTa M3 JOMEHa EHeprercke e(UKacHOCTH, CIIELHjalCTHUKeE
JUIeHNe, cepTudUKaTH MelyHapoOHHMX WHCIIEKTOpa 3aBapuBama, TEOACTCKE YCIyre, IpaBHa
3acTynama, 00yKe U3 Meaujaluje y IpaBHUM CIIOPOBHMA U JIp.

e OpapxaBamy (prHAHCH]jCKE JUCLHUIUIMHE y U3BpIIABaby 3aKOHCKUX U YTOBOPHUX 00aBe3a
[Inanupame TUKBUIAHOCTH je oOmacT Kojoj ce maxsbuBo npuctyma, Te JKII ,,TomnoBon cse cBoje
obaBe3e U3BpILaBa y BallyTH.

CBakozHEBHO ceOM MOCTaB/baMO HOBE IIUJHEBE Y JKEJbU Jla OBO, pelaTHBHO MIIaJio Ipeaysehe koje je
MOYeNo ca paZioM IMpe HeMyHHX 8 roArMHa, OPraHU3yjeMO IO €BPOINCKHM U CBETCKUM CTaHIapAuMa.
Habpojahemo jomr Heke on MHOTOOpOjHHMX LMJbEBa: yHampehuBame OPraHU30BaHOCTH WU JOCICTHO
OCTBapUBamy MpaBa 3alociIeHNX; GOpMUpPame U3BEJCHOr CTaba KOMIUIETHE HHCTANAI]e U OllpeMe
CAT'; axxypupame 6aze CBUX NPUKIbYYEHUX MOTpoIIayda; oMoryhaBame npenacka Ha OJp>KUBH PEXKHM
IUCTpUOyLH]je; IpUIIpeMa 3a Hariaty 1o W3MEpeHoj MOTPOLIBU TOIIOTHE EHEpruje 1 IIp.

Jlatym

IloTnuc u nneyart



